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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
/ƘŀǇǘŜǊ          tŀƎŜ            
м    DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ          

wŜǾƛǎƛƻƴ wŜŎƻǊŘ        м-н 
¦[ [ƛǎǝƴƎ        м-о 
5ŜǎƛƎƴ         м-о 
5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ       м-п 
 

 н                    /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ                            
!ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ        н-м 
5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ƎŜƴǘ       н-м 
!ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ .ǊŀŎƪŜǘǎ       н-н  
!ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜ      н-н  
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ      н-о 
aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ        н-п 
9ƴŎƭƻǎǳǊŜ ς awa       н-п 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ς 9wa     н-р 
9wa .ŀŎƪ-¦Ǉ .ŀǧŜǊƛŜǎ       н-р 
9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘτ9/I      н-р 
bƻȊȊƭŜǎ         н-с 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ bƻȊȊƭŜ .ƭƻǿ-hũ /ŀǇ     н-т 
wŜŎƘŀǊƎŜ !ŘŀǇǘŜǊ       н-у  
tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ      н-у 
bƛǘǊƻƎŜƴ !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ŦƻǊ awa     н-у 
bƛǘǊƻƎŜƴ !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ŦƻǊ 9wa     н-у 
bƛǘǊƻƎŜƴ !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ŦƻǊ 9/I     н-ф 
bƛǘǊƻƎŜƴ !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ όŦƻǊ wb!ύ     н-ф 
wŜƳƻǘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ !ŎǘǳŀǘƻǊ όwb!ύ     н-ф  
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ƛƳŜ 5Ŝƭŀȅ όŦƻǊ awaύ     н-ф 
±Ŝƴǘ /ƘŜŎƪ        н-мл 
!Ŏǘǳŀǝƻƴ ¢ǳōƛƴƎ       н-мл 
5ŜǘŜŎǘƻǊ        н-мл 
CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ        н-мл 
Wƻō [ƛƴƪ         н-мм 
¢Ŝǎǘ [ƛƴƪ        н-мм 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢ƘŜǊƳŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊ όŦƻǊ 9waύ     н-мм 
/ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅ        н-мн 
tǳƭƭŜȅ ¢ŜŜ        н-мн 
/ŀōƭŜ         н-мн 
aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ όŦƻǊ awaύ      н-мн 
aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ όhǾŜǊǎƛȊŜŘΣ ŦƻǊ awaύ    н-мн 
aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ όŦƻǊ 9waύ      н-мо 
/ƻƴŘǳƛǘ hũǎŜǘ        н-мо 
vǳƛŎƪ-{Ŝŀƭ !ŘŀǇǘŜǊ       н-мо 
/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ {Ŝŀƭ !ŘŀǇǘŜǊ      н-мо 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ       н-мп 
9ƭŜŎǘǊƛŎ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ       н-мп 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ Yƛǘ      н-мр 
aŀƴǳŀƭ wŜǎŜǘ wŜƭŀȅ       н-мр 
!ǎŎƻ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ      н-мс 
!ƴǎǳƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ      н-мс 
tƛǎǘƻƴ tƭǳƎ κ Dŀǎ ¢ǊƛǇ !ǎǎŜƳōƭȅ      н-мс 
9ȄǇƭƻǎƛƻƴ tǊƻƻŦ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǿƛǘŎƘ      н-мт 



   

 

!ƭŀǊƳ .Ŝƭƭǎ κ /ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ      н-мт 
  /ƻƳǇƻƴŜƴǘ [ƛǎǘ        н-мт 
 о!              {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴΣ {ŜŎǝƻƴ !Υ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ  
  /ȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ bƻȊȊƭŜ {ŜƭŜŎǝƻƴΣ  5ƛǎŎƘŀǊƎŜ tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ       
  DŜƴŜǊŀƭ         о!-м 
  /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊ ¢ȅǇŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳ     о!-м 
  [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ hǾŜǊƘŜŀŘ      о!-о 
  [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ¢ŀƴƪǎƛŘŜ      о!-р 
  ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ      о!-т 
  ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘΣ aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ /ƻǾŜǊŀƎŜ    о!-мм 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀύ   о!-мс 
±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όaƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀύ  о!-нс 
±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όtƭŜƴǳƳ ŀƴŘ 5ǳŎǘ /ƻǾŜǊŀƎŜύ   о!-оп 
hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ      о!-пп 

 
о.               {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴΣ {ŜŎǝƻƴ .Υ IŀǊŘǿŀǊŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
  5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όawa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ     о.-м 
  5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό9waκ9/I Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ    о.-н 
  aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όawa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ   о.-о 
  aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό9waκ9/I Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ   о.-о 
  !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όawa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ     о.-п 
  !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό9wa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ     о.-р 
  !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό9/I Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ     о.-с 

wŜƳƻǘŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όawaκ9waκ9/I Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ  о.-т 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όawa ƻǊ 9waύ   о.-мм 

  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ      о.-мн 
  aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ      о.-мн 
  9ƭŜŎǘǊƛŎ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŎƘŜƳŀǝŎ     о.-мо 
  5ǳŀƭ awa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ       о.-мп 
  9ȄǇƭƻǎƛƻƴ tǊƻƻŦ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǿƛǘŎƘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ    о.-мр 
 
п              {ȅǎǘŜƳ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ        
  DŜƴŜǊŀƭ         п-м 
  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ .ǊŀŎƪŜǘ     п-м 
  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ    п-н 
  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ     п-о 
  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ     п-п 
  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ     п-р 
  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ tƛǇƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ    п-с 
  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όawa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ   п-т 
  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όawa LL Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ   п-ф 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό9wa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ   п-мм 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴόǎύ όawa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ   п-мм 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴόǎύ ό9waκ9/I Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ  п-мн 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ όawa κ 9waύ   п-мо 

  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ όawa κ 9waύ    п-мс 
  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ όawa κ 9waύ     п-мт 
  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ Yƛǘ όawa κ 9waύ   п-му 
  wŜŎŜǎǎŜŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ όawaύ   п-мф 



   

 

 
р                     tƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ {ŜǊǾƛŎŜ         
  ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ      р-м 
  ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ      р-н 
  ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ      р-н 
  ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ tƛǇƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ     р-о 
  ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ     р-о 
  ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ      р-о 
  ¢ŜǎǝƴƎ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ       р-о 
 
 с       {ȅǎǘŜƳ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ         
  {ȅǎǘŜƳ ¢ƻƻƭǎ        с-м 
  hǿƴŜǊΩǎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ       с-м 
  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ        с-н 
  {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ      с-н 
  {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜ      с-о 
  ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ    с-о 
  {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ bŜǘǿƻǊƪ      с-о 
  {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ     с-о 
  tǊŜǎǎǳǊŜ ¢Ŝǎǘ ǘƘŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ     с-о 
  {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ      с-п 
  {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ      с-п 
  wŜǇƭŀŎŜ ¢ŀƳǇŜǊ {ŜŀƭǎΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ     с-п 

 
т         wŜǎŜǘ ŀƴŘ wŜŎƘŀǊƎŜ        
  wŜǎŜǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ       т-м 
  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ƛƳŜ 5Ŝƭŀȅ        т-н 
  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ     т-н 
  wŜŎƘŀǊƎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ       т-о 
  wŜŎƘŀǊƎƛƴƎ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ      т-п 
  wŜŎƘŀǊƎƛƴƎ bƛǘǊƻƎŜƴ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ      т-с 
  
у                !ǇǇŜƴŘƛȄ                                                                    
  ²ŀǊǊŀƴǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
  {ȅǎǘŜƳ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
  a{5{ {ƘŜŜǘǎ  



tκb мрлпл D9b9w![ LbChwa!¢Lhb t!D9 м-м 

¦[ 9· рнлу   !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

/I!t¢9w м 
D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

aŀƴǳŀƭ tκb мрлпл 

 

!a9w9· 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ  

CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

 

¢ŜǎǘŜŘ ŀƴŘ [ƛǎǘŜŘ ōȅ 

¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

ǘƻ ¦[ {ǘŀƴŘŀǊŘ мнрп 
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tκb мрлпл D9b9w![ LbChwa!¢Lhb t!D9 м-н 

¦[ 9· рнлу   !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

wŜǾƛǎƛƻƴ wŜŎƻǊŘ 
tŀƎŜ wŜǾƛǎƛƻƴ 5ŀǘŜ 

Lƴƛǝŀƭ tǊƛƴǝƴƎ ƻŦ  wŜǾƛǎƛƻƴ . п-ф-мо 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



tκb мрлпл D9b9w![ LbChwa!¢Lhb t!D9 м-о 

¦[ 9· рнлу   !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 
 

¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όhǾŜǊƘŜŀŘύΣ ¢ŀƴƪǎƛŘŜΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎΣ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ 
.ƻƻǘƘΣ ŀƴŘ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǎǾƛƭƭŜΣ 
!ƭŀōŀƳŀΦ 
 
!ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘȅǇŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ bCt! мт- {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ bCt! мт ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǇǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ άƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΣ ƴƻȊȊƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŘǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭΦέ  Lǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻȊȊƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƳŀƴǳŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦέ   
 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ bCt! мтΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ !ƳŜǊŜȄ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƳŜǊŜȄ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  !ƭƭ ǇƛǇƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƴƻȊȊƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎΣ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ōȅ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ  ¦ǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
 

¦[ ŀƴŘ ¦[/ [ƛǎǝƴƎ 
¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƴ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ό¦[ύ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ /ŀƴŀŘŀ  ό¦[/ύ [ƛǎǘŜŘ 
ǇǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǳƴƛǘΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦[ {ǘŀƴŘŀǊŘ мнрпΦ  ¢Ŝǎǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƭƛǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŬǊŜ ǘŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ [ƻŎŀƭ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎΣ ƻǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΦ  9ŀŎƘ ǘŜǎǘ ŬǊŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜƴǘ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ  9ŀŎƘ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƛǇƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƎŜƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀǝƴƎǎΦ  9ŀŎƘ ǘŜǎǘ ŬǊŜ ǿŀǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭΦ   
 

5ŜǎƛƎƴ 
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ κ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǾŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ !ƳŜǊŜȄ !./ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όawaύΣ ŀ tƴŜǳƳŀǝŎ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όtwaύΣ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ό9waύΣ ƻǊ ŀƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ό9/IύΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ŦǳǎƛōƭŜ ƭƛƴƪǎΣ ƴƻȊȊƭŜǎΣ ŎƻǊƴŜǊ ǇǳƭƭŜȅǎΣ ǇǳƭƭŜȅ ǘŜŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ Ǉǳƭƭ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ   
 
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŦ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛŦ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ Ǉǳƭƭ ǎǘŀǝƻƴΦ  
¦Ǉƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘǳǘ ƻũ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  ¢ƘŜ awa ό9waύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǝŀǎ 
ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  
 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 
[ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ hǾŜǊƘŜŀŘΥ   онϲC ǘƻ мнлϲC όлϲ/ ǘƻ пфϲ/ύ 
[ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ¢ŀƴƪǎƛŘŜΥ    -нлϲC ǘƻ мнлϲC ό-нфϲ/ ǘƻ пфϲ/ύ 
¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘΥ              -плϲC ǘƻ мнлϲC ό-плϲ/ ǘƻ пфϲ/ύ 
±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎΥ      -нлϲC ǘƻ мнлϲC ό-нфϲ/ ǘƻ пфϲ/ύ 
hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎΥ  -нлϲC ǘƻ мнлϲC ό-нфϲ/ ǘƻ пфϲ/ύ 



tκb мрлпл D9b9w![ LbChwa!¢Lhb t!D9 м-п 

¦[ 9· рнлу   !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ 
 
!Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
/ƻǇǇŜǊ ǘǳōƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜύ 
ǘƻ ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ ±ŀƭǾŜόǎύΦ 
 
!ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ κ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜ 
tǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ !ƳŜǊŜȄ ŘǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƭƭŀƴǘ Ǝŀǎ 
όƴƛǘǊƻƎŜƴύΦ   
 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ IŀǾƛƴƎ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ό!IWύ 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻŶŎŜ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ άŀǇǇǊƻǾƛƴƎέ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ 
ǇƘǊŀǎŜ ά!ǳǘƘƻǊƛǘȅ IŀǾƛƴƎ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴέ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ bCt! ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ƳŀƴƴŜǊ ǎƛƴŎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǾŀǊȅ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ²ƘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ά!ǳǘƘƻǊƛǘȅ IŀǾƛƴƎ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴέ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŬǊŜ ŎƘƛŜŦΣ ŬǊŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭΣ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ŀ ŬǊŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ōǳǊŜŀǳΣ ƭŀōƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  CƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǊŀǝƴƎ ōǳǊŜŀǳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ !IWΦ !ǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ !IWΦ 
 
!ǳȄƛƭƛŀǊȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
[ƛǎǘŜŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇŜǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳΦ  !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ awa Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ 
 
.ƭƻǿ-hũ /ŀǇ 
! ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǇ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ǝǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎǊŜŀǎŜΣ ŘƛǊǘΣ ƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛŬŎŜΦ 
 
/ŀōƭŜ 
мκмсέ ŘƛŀƳŜǘŜǊ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ŎŀōƭŜ όтȄт ǎǘǊŀƴŘΣ пулІ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘύ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ 
±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ awaΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9waΦ 
 
/ƻƴŘǳƛǘ hũǎŜǘ 
! ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊƳŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /ŀōƭŜ ŦƻǊ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴǎΣ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
9waΦ    
 
/ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅ 
! ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜΣ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ флƻ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
5ŜǘŜŎǘƻǊ 
CƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ 5ŜǘŜŎǘƻǊ .ǊŀŎƪŜǘΣ 5ŜǘŜŎǘƻǊ [ƛƴƪŀƎŜΣ ŀƴŘ CǳǎƛōƭŜ 
[ƛƴƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  ό9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢ƘŜǊƳŀƭ 
5ŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9waΦύ 
 
5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ όawaύ 
! Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ /ŀōƭŜ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9a¢ ŎƻƴŘǳƛǘΣ /ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅǎΣ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 
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5ŜǘŜŎǘƻǊ [ƛƴƪŀƎŜ 
¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀōƭŜΦ 
 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
¢ƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊκ5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻȊȊƭŜ 
 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ¢Ŝǎǘ 
! ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ŀƎŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŀƎŜƴǘΦ  ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ  
¢ƘŜǎŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŀƎŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ό9/Iύ 
! ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ {w-· wŜƭŜŀǎƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭΣ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ 
!ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ κ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ŎǘǳŀǘƻǊΦ  ¦Ǉ ǘƻ ŦƻǳǊ wb!Ωǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ 9/I ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŜƛƎƘǘȅ όулύ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ       
 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ό9waύ 
!ƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tǳƭƭ 
{ǘŀǝƻƴόǎύΣ ǘƘŜ Dŀǎ ±ŀƭǾŜΣ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘόŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ κ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜόǎύΦ  Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ hǳǘǇǳǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ Ǝŀǎ ǎƘǳǘ-ƻũΦ  ¢ƘŜ 9wa ŀƴŘ 
aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ  !ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ōŀŎƪ-ǳǇ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘōȅ ŀƴŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀƭŀǊƳΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ hǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴǳŀƭΣ tκb мрунтΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9waΦ   
 
CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ 
! ŬȄŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘŜŀǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
5ŜǘŜŎǘƻǊΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  !ǘ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ ǿƛƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ 
ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀōƭŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 
 
Dŀǎ ±ŀƭǾŜ 
! ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǾŀƭǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ǝŀǎ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ  Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ¦[ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳΦ  Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ǊŜǎŜǘΦ 
 
LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
! άǉǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪέ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŀƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ƻǇŜǊŀōƭŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
 
[ƛǎǘŜŘ   
9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
IŀǾƛƴƎ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƭƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŜŜǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 
[ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  
! [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƘŀȊŀǊŘ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ƎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎƻƭƛŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƘŀȊŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎΦ 
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
! άǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƘŜŎƪέ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ  5ŜǎƛƎƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ tŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   
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aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
awa ǳǎŜǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 9wa ǳǎŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΦ   
 
aŀƴǳŀƭ wŜǎŜǘ wŜƭŀȅ 
! ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜǎŜǘ όƻǇŜƴύ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ Ǝŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  
 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όawaύ 
!ƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴόǎύΣ 
ǘƘŜ Dŀǎ ±ŀƭǾŜΣ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘόŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ κ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜόǎύΦ  Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ LƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ hǳǘǇǳǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻǊ Ǝŀǎ ǎƘǳǘ-ƻũΦ  ¢ƘŜ awa ŀƴŘ 
aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ   
 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ƛƳŜ 5Ŝƭŀȅ όŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ awaύ 
!ƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ awa ǿƘŜƴ ŀ мр ǎŜŎƻƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όōȅ ¦[ мнрпΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎύΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻǳǘƭŜǘ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ awaΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ ¢ǳōƛƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘƭŜǘ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ 5ŜƭŀȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴȅ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ όƛŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ
όŜǎύύ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ bƻȊȊƭŜǎΦ    
 
aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎ 
! ǎŜǘ ƻŦ ŘǊȅ όǳƴǇƻǿŜǊŜŘύ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ hǳǘǇǳǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  ŀǳŘƛōƭŜκǾƛǎǳŀƭ ǊŜƳƻǘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎƘǳǘ-ƻũΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǎƘǳǘ-ƻũΦ  aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ 
bƛǘǊƻƎŜƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ 
! ǎƳŀƭƭΣ ǎŜŀƭŜŘΣ ǎǘŜŜƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όǊŜŬƭƭŀōƭŜ ōȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊύ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ ±ŀƭǾŜ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘΦ 
 
bƻȊȊƭŜ 
¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ƅƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀȊŀǊŘΦ 
 
hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ 
!ƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǊ ŎƻŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ   
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ hǇŜƴ CǊƻƴǘ .ƻƻǘƘ ƛǎ ŀ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ  ! ŬƭǘŜǊ ōŀƴƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭŜƴǳƳΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ¦[ мнрп ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΣ tƭŜƴǳƳΣ ŀƴŘ 5ǳŎǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ     
 
hǳǘǇǳǘ 
!ƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜ-
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ LƴǇǳǘΦ  ό9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  ŀƎŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǇƻǿŜǊ ǎƘǳǘ-ƻũΣ ǊŜƳƻǘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ŎƭƻǎǳǊŜύΦ 
 
tƛǎǘƻƴ tƭǳƎ κ Dŀǎ ¢ǊƛǇ 
! ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŘŜǾƛŎŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ awa ό9waύ ǿƘƛŎƘ ǳǇƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘǳŀǝƻƴΣ Ǉǳƭƭǎ ǘƘŜ /ŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Dŀǎ 
±ŀƭǾŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƎŀǎΦ 
 
tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ 
!ƴ ŀŎǘǳŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bƛǘǊƻƎŜƴ !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊΦ   
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tǊŜ-9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ {ȅǎǘŜƳ 
! ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƅƻǿ-ǊŀǘŜǎΣ ƴƻȊȊƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŀƎŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇƛǇŜ ǎƛȊŜΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴƻȊȊƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ 
ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ tǊŜ-9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ōȅ ŀ 
ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ŬǊŜ ǘŜǎǘǎΦ  [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
¢ƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ κ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
bƻȊȊƭŜǎΦ 
 
tǳƭƭŜȅ ¢ŜŜ 
! ŘŜǾƛŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ /ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ aŀƴǳŀƭ όƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭύ tǳƭƭ 
{ǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǘǿƻ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎΦ  Lǘ ǳƴƛǘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘǿƻ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ ƻǊ ǘǿƻ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǇƻƛƴǘΦ   
 
wŜƳƻǘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ !ŎǘǳŀǘƻǊ 
!ƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ΨǎƭŀǾŜΩ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
awa ƻǊ 9waΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ !ŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  ¦Ǉ ǘƻ 
ǘǿƻ wŜƳƻǘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ !ŎǘǳŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳΦ   
 
{ŜǊƛŜǎ 5ŜǘŜŎǘƻǊ όawaύ 
!ƴȅ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊΦ 
 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊ όawaύ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ 5ŜǘŜŎǘƻǊ όƻǊ ƻƴƭȅ 5ŜǘŜŎǘƻǊύ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪ ŜƴŘǎ ƻǊ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ 
 
¢Ŝǎǘ [ƛƴƪ όawaύ 
¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀ CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ¢Ŝǎǘ [ƛƴƪ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŎǳǘΣ 
ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŀ CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘŜǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 
¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ 
! ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǳƴŎƭƻǎŜŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΣ ǘƻǇΣ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ      
  
±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ 
!ƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǊ ŎƻŀǝƴƎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜΦ   ¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ¦[ мнрп ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΣ tƭŜƴǳƳΣ ŀƴŘ 5ǳŎǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ     
 
±Ŝƴǘ /ƘŜŎƪ 
! ŘŜǾƛŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ όƻǊ ƻƴƭȅύ tƴŜǳƳŀǝŎ !ŎǘǳŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƭƻǿƭȅ ōǳƛƭǘ-ǳǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƭƛƴŜΦ  !ƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōƭŜŜŘ ƻũ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƭƛƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ    
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/I!t¢9w н 
/hathb9b¢ 59{/wLt¢Lhb{ 

 
!ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ όLǘŜƳ мύΥ  ¢ƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ  aƻŘŜƭǎ L{му!./ όtκb 
мснлсύΣ L{ор!./ όtκb мснлтύ Σ ŀƴŘ L{пр!./ όtκb мснлуύ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ !a9w9· Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ !./ ŘǊȅ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ орл Ǉǎƛ όнпмо 
Ytŀύ ŀǘ тлϲC όнмϲ/ύΦ  ¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǘƻ 5h¢ п.² орл ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ф ƛƴŎƘŜǎ όннΦф ŎƳύ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ƛǎ ƻŦ 
ǊǳƎƎŜŘ ŦƻǊƎŜŘ ōǊŀǎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ орл Ǉǎƛ όнпмо Ytŀύ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ŀ ŦǳǎƛōƭŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǇƭǳƎΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƎŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ Ǿƛŀ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜŀƭƛƴƎ ǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƎŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ -плϲC ǘƻ мнлϲC ό-плϲ/ ǘƻ пфϲ/ύ ŦƻǊ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘΣ -нлϲC ǘƻ мнлϲC ό-нфϲ/ ǘƻ пфϲ/ύ ŦƻǊ 
¢ŀƴƪǎƛŘŜ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎΣ ŀƴŘ онϲC ǘƻ мнлϲC όлϲ/ ǘƻ пфϲ/ύ ŦƻǊ 
hǾŜǊƘŜŀŘ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  ²ŀǊƴƛƴƎΥ  !ƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !a9w9· ŦŀŎǘƻǊȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴǝ-ǊŜŎƻƛƭ ǇƭŀǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƅƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŎŎǳǊΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ƎŜƴǘ όLǘŜƳ нύΥ CƻǊ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΥ 

!ƳŜǊŜȄ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ !./ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ рл ƭōΦ Ǉŀƛƭǎ ƛǎ tκb  лфтумΣ ό/I ррр 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭύ 
a{5{ ŀƴŘ IaL{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
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!ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ .ǊŀŎƪŜǘ όLǘŜƳ оύΥ ¢ƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ мκу ƛƴŎƘ όоΦнƳƳύ 
ǎǘŜŜƭ ϧ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ tκb мпфнфΦ  ¢Ƙƛǎ 
ōǊŀŎƪŜǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ L{му ƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǊ L{орκпр ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎǘǊŀǇǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ōŀŎƪ όǳǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ǎǘǊŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ L{му ŎȅƭƛƴŘŜǊύΦ 

!ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ .ǊŀŎƪŜǘΣ IŜŀǾȅ-5ǳǘȅ ²ŀƭƭκCƭƻƻǊ aƻǳƴǘΥ  ¢ƘŜǎŜ 
ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ƘŜŀǾƛŜǊ-ƎŀǳƎŜ ǎǘŜŜƭ όоκмсέ ŀƴŘ 
мκпέ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎǘǊŀǇ-ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜύΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ  
tκb млмул ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ L{муΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ tκb млмум ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ L{ор ƻǊ ǘƘŜ L{прΦ  9ŀŎƘ ōǊŀŎƪŜǘ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ǎǘǊŀǇǎ  

!ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ όLǘŜƳ пύΥ 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ōǊŀǎǎ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜΣ ǿƘŜƴ ƳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘΣ ƛǎ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ǇƴŜǳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όawaύΣ ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ wŜƭŜŀǎŜ 
aƻŘǳƭŜ όtwaύΣ ƻǊ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ό9/IύΦ  ±ŀƭǾŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜΥ 

 
L{му 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜ !ǎȅΥ  tκb мруол   
L{ор κ пр 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜ !ǎȅΥ tκb мруом 
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aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όLǘŜƳ рύΥ  wŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ awaΣ tκb 
ммфтт ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀǘŜ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǇǳƴŎǘǳǊƛƴƎ ŀ bƛǘǊƻƎŜƴ /ȅƭƛƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǇƴŜǳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ 
IŜŀŘόǎύΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ ±ŀƭǾŜόǎύΦ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŘǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ CǳǎƛōƭŜ 
[ƛƴƪ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŬǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ-ƭƻŀŘŜŘ ǇƭǳƴƎŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
bƛǘǊƻƎŜƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ IƻǎŜκ
tƛǇƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘόǎύ κ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ±ŀƭǾŜόǎύΦ   

aŀƴǳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ 
{ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ōȅ ŀ ŎŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ όtκb мнрнпύ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΣ 
ǇƻǿŜǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ 
aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ LL όLǘŜƳ рύΥ  ¢ƘŜ ƴŜǿ awa LL 
ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ммфтт 
awa όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŀǊ ǎƛƳǇƭŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀōƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ awa LL ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ƴƻǿ ǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΥ 

    tκb мулллΥ awa LL ǿƛǘƘ ǊŜŘ-ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

    tκb муллмΥ awa LL ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎŀōƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
awa LL ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘƻƻƭǎ όƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎŀōƭŜ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜΣ ƪƴǳǊƭŜŘ ǿƛƴŘ-ǳǇ 
ǎǇƻƻƭύΦ  ! ƭŀǊƎŜ ƭŜǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŜŘƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŎŀōƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƴƪǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ǎƛƳǇƭŜǊΦ  
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aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ όLǘŜƳ сύΥ 

!ƳŜǊŜȄ tκb мнрнп 
{t5¢Σ нм !ƳǇǎΣ мнрΣ нрл ƻǊ нтт ±!/Σ  
мIt мнрΣ нрлΣ нтт ±!/Τ 
нItΣ нрлΣ нтт ±!/ 
aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎΣ όtκb мнрнпύΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όawa κ awa LLύΣ ǘƘŜ 
tƴŜǳƳŀǝŎ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όtwaύ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ό9waύΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǳǘǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǇƻǿŜǊΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ  {ƻǳƴŘƛƴƎ ŀ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƻǊ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜΣ ǎƘǳǘ ƻũ {ǳǇǇƭȅ !ƛǊ Cŀƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũ ƻǊ ǘǳǊƴ ƻƴ ǳǇƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘǳŀǝƻƴΦ  ¢ǿƻ ŬŜƭŘ-ǳǎŜŀōƭŜ tκb мнрнп {t5¢ ό{ƛƴƎƭŜ tƻƭŜΣ 5ƻǳōƭŜ ¢ƘǊƻǿύ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ awaΣ ǘƘŜ twaΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9wa όŀ ǿƛǊŜ ƎǳǧŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ  ¦Ǉ ǘƻ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ {t5¢ ǎǿƛǘŎƘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ awa ŀƴŘ twa όǘǿƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 9waύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΥ  {t5¢Σ 5t5tΣ оt5¢Σ ŀƴŘ пt5¢ όawaύΦ  aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ  !ƭƭ 
aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ awa κ twa ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄΦ  aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 9waΦ     

/ƻƭƻǊ /ƻŘŜΥ  wŜŘ Ґ /ƻƳƳƻƴΣ ¸Ŝƭƭƻǿ Ґ bΦhΦΣ .ƭŀŎƪ Ґ bΦ/Φ 

!ƭŀǊƳ-LƴƛǝŀǝƴƎ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ όLǘŜƳ сύΥ 

!ƳŜǊŜȄ tκb муомн 

{t{¢ лΦнр!Σ ол ±5/Σ bΦhΦ 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƭŀǊƳ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƳƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘΣ όtκb муомнύ Σ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊ bCt! мт ŀƴŘ bCt! тн ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ ŦƻǳǊ-ǿƛǊŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όawa κ awa LLύ ŀƴŘ ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όtwaύ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ƭƭ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ awa κ twa ƛƴ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄΦ   

 

9ƴŎƭƻǎǳǊŜ - aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όLǘŜƳ тύΥ 

ώtŀƛƴǘŜŘ ς tκb мнуроϐ 

ώ{ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ς tκb моофоϐ  

9ƛǘƘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ όǊŜŘύ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǎŜŎǳǊŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ awaΦ  YƴƻŎƪƻǳǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  ±ƛŜǿǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

{ƛȊŜΥ 

ό!ύ ǿƛŘǘƘ Ґ млέ όнрΦп ŎƳύ 

ό.ύ ŘŜǇǘƘ Ґ рέ όмнΦт ŎƳύ 

ό/ύ ƘŜƛƎƘǘ Ґ мм ҁέ όрмΦр ŎƳύ 

 

¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ Ǉǳƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ awa ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ όǘƻǇΣ ōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘύΦ 
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9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όLǘŜƳ уύΥ  ό5L{/hb¢Lb¦95ύ Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 9waΣ tκb мртул ƛǎ ŀ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ 
¦[ успΦ  ¢ƘŜ 9wa ƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ awaΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
!ŎǘǳŀǝƻƴΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴόǎύΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ¢ƛƳŜ 5ŜƭŀȅΣ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ !ƭŀǊƳ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ нп ƘƻǳǊ ǎǘŀƴŘōȅ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀŎƪ-ǳǇ ōŀǧŜǊƛŜǎύΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ awa ƛƴŎƭǳŘŜΥ tƴŜǳƳŀǝŎ 
!Ŏǘǳŀǝƻƴ όōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊΣ мр ƛƴо bƛǘǊƻƎŜƴ !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊύ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ κ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜ 9wa Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ǳǎŜŀōƭŜ ǇƭŀǘŜ-ƳƻǳƴǘŜŘ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘŜǎΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ wŜƭŀȅΣ ǎǿƛǘŎƘŜŘ нп±5/ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ¢ǊƻǳōƭŜ wŜƭŀȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  !ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ [95 LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ ά{ȅǎǘŜƳ hYέΣ άCƛǊŜέΣ ά{ƛƭŜƴŎŜέΣ 
ŀƴŘ ά¢ǊƻǳōƭŜέΦ  ¢ƘŜ 9wa ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ мс ƎŀǳƎŜΣ ǊŜŘ-ǇŀƛƴǘŜŘΣ ƭƻŎƪƛƴƎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ tκb мрунтΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 9waΦ    

9wa .ŀŎƪ-ǳǇ .ŀǧŜǊƛŜǎ όLǘŜƳ фύΥ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘōȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ŀƭŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘǿƻ όнύ tκb мснлн .ŀŎƪ-ǳǇ .ŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 9waΦ  
tŜǊŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ǘƘŜ tκb мрунт 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9waΦ     

9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ό9/Iύ όLǘŜƳ млύΥ tκb мфорн 

¢ƘŜ 9/I ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǎƛȊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜŀŘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ 9wa ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  hǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9/I ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όōǳǘ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύΥ 

tκb мфопт bƛǘǊƻƎŜƴ !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊ 

tκb мсмфт ну ƛƴш bƛǘǊƻƎŜƴ όwb!ύ /ȅƭƛƴŘŜǊ   

 tκb мтлмп 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ŎǘǳŀǘƻǊ 

 tκb мфопл wŜƭŜŀǎƛƴƎ tŀƴŜƭΣ {w-· 

 tκb мтллм aŀƴǳŀƭ !Ŏǘǳŀǝƻƴ .ǳǧƻƴ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

 tκb мтуоф /ŀǇ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ŎǘǳŀǘƻǊ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

!ƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 9/I Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƴŜǳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŬǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ǘǿŜƴǘȅ !ƳŜǊŜȄ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wb! 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŬǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ул 
όŜƛƎƘǘȅύ !ƳŜǊŜȄ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  aŀƴǳŀƭ ŀŎǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ tκb мтллм aŀƴǳŀƭ !Ŏǘǳŀǝƻƴ 
.ǳǧƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ tκb мтлмп 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ŎǘǳŀǘƻǊΣ ŀƴŘκ
ƻǊ ǿƛǘƘ !ƳŜǊŜȄ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴόǎύ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ 
{w-· wŜƭŜŀǎƛƴƎ tŀƴŜƭΦ       

{ŜŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 9/I ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ǳǎŜΣ 
ƻƴƭȅΦ  ¢ǿƻ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōŀƴŘ ŎƭŀƳǇǎ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9/I ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ  ¢ƘŜ 9/I ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘŜǊ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  



tκb мрлпл /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ t!D9 н-с 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ bƻȊȊƭŜǎ όLǘŜƳ ммύΥ 

 

[ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ hǾŜǊƘŜŀŘ ό[!hIύ bƻȊȊƭŜ  
όtκb мснмсύ 
¢Ƙƛǎ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5Ǌȅ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ !ƎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ƘŀȊŀǊŘΦ  

¢ŀƴƪǎƛŘŜ ό¢{ύ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻȊȊƭŜ όtκb мсмтлύ 

¢Ƙƛǎ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
!ƎŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ  

¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ ό¢Cύ bƻȊȊƭŜ όtκb мсмтнύ 

¢Ƙƛǎ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ƎŜƴǘ  ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ р҈ ǘƻǘŀƭ ǳƴŎƭƻǎŜŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ  {ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ о! 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ 
{ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ŀƴŘ hǇŜƴ CǊƻƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ о!ύΦ  



tκb мрлпл /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ t!D9 н-т 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

¢ƘǊŜŜ-²ŀȅ bƻȊȊƭŜ όtκb мсмтпύ 

¢Ƙƛǎ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ±ŜƘƛŎƭŜ 
tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ tƭŜƴǳƳ ƘŀȊŀǊŘǎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ 
о!ύΦ  

 5ǳŎǘ ŀƴŘ tƭŜƴǳƳ ό5κtύ bƻȊȊƭŜΣ όtκb мсмфлύ 

¢Ƙƛǎ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŜƴǳƳǎ ƛƴ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ hǇŜƴ CǊƻƴǘ {ǇǊŀȅ 
.ƻƻǘƘǎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ о!ύΦ  

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ό{/wύ bƻȊȊƭŜ όtκb мсмфнύ 

¢Ƙƛǎ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƪ !ǊŜŀ ƛƴ ŀƴ hǇŜƴ CǊƻƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ 
о!ύΦ  

¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘΣ tŜǊƛƳŜǘŜǊΣ ¢Ct όtκb мтулфύ 

¢Ƙƛǎ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ƛƴ ŀ 
±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ¢ƻǘŀƭ 
CƭƻƻŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ¢Ct 
ƴƻȊȊƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ мέ Ct¢ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ҁέ at¢ ŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ L{ ƴƻȊȊƭŜǎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ о!ύΦ  

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ bƻȊȊƭŜ .ƭƻǿ-hũ /ŀǇǎ όLǘŜƳ мнύΥ 

¢ƘŜ [!hIΣ ¢{Σ ¢CΣ ¢ƘǊŜŜ-²ŀȅΣ 5κt ŀƴŘ {/w ƴƻȊȊƭŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ tκb мпфуу ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǇΦ 

¢ƘŜ ¢Ct ƴƻȊȊƭŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ tκb мтумл ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǇΦ  /ŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǿƻǊƴΣ ŘŀƳŀƎŜŘΣ 
ōǊƛǧƭŜΣ ƻǊ ƭƻǎǘΦ 



tκb мрлпл /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ t!D9 н-у 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

wŜŎƘŀǊƎŜ !ŘŀǇǘŜǊΥ  όLǘŜƳ моύΥ ¢ƘŜ wŜŎƘŀǊƎŜ !ŘŀǇǘŜǊΣ tκb млмоп ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ¢-ƘŀƴŘƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƻŦ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǾŀƭǾŜΦ  ¢ƘŜ 
¢-ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ C¦[[ ht9b ƻǊ C¦[[ /[h{95 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘΥ όLǘŜƳ мпύΥ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜŀŘ όtκb млмптύ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ŀƭƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘǳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ŜȄǘǊǳŘŜŘ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǾŀƭǾŜΦ  ²ƘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƘŜŀŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŀƭǾŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ 
ŀƎŜƴǘΦ  !Ŏǘǳŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎύ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ мκп bt¢ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǇƻǊǘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

млƛƴо bƛǘǊƻƎŜƴ όbнύ /ȅƭƛƴŘŜǊΥ όLǘŜƳ мрύΥ  ¢ƘŜ мл ƛƴо bн ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ tκb мнурсΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ ±ŀƭǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ мулл ǇǎƛƎ όмнпмл Ytŀύ ŀǘ тлϲC όнмϲ 
/ύ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƴƻǳƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ŀŎǘǳŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŀƭǾŜǎ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ млл ŦŜŜǘ όнмΦо ƳŜǘŜǊǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜŀŘΦ  tǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bн 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōȅ ŀ ƎƻƭŘ ǇƭŀǘŜŘ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ tκb лффруΦ  
hƴƭȅ ƎŜƴǳƛƴŜ !a9w9· ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  tǊƻǇŜǊ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ōȅ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ƎŀǳƎŜ ƎǳŀǊŘΦ  ¢ƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!a9w9· ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘƘǊŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΦ  όwŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŀǇ ǘƻ 
ǊŜǳǎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǇŜǊ 5h¢ о9Φ  ¢ƘŜ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ !a9w9· ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ  
ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ 

мрƛƴо bƛǘǊƻƎŜƴ όbнύ /ȅƭƛƴŘŜǊΥ όLǘŜƳ мсύΥ  ¢ƘŜ мр ƛƴо bн ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ tκb лффрсΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊ ±ŀƭǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ мулл ǇǎƛƎ όмнпмл 
Ytŀύ ŀǘ тлƻC όнмȏ /ύ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƴƻǳƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǘƻ ŀŎǘǳŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǾŀƭǾŜǎ 
ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ млл ŦŜŜǘ όнмΦо ƳŜǘŜǊǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜŀŘΦ  tǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōȅ ŀ ƎƻƭŘ ǇƭŀǘŜŘ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ tκb лффруΦ  hƴƭȅ ƎŜƴǳƛƴŜ !a9w9· ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  tǊƻǇŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ƎŀǳƎŜ ƎǳŀǊŘΦ  ¢ƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ 
ǎƘƛǇǇŜŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !a9w9· ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘƘǊŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΦ  όwŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŀǇ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǇŜǊ 5h¢ о9Φ  ¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ !a9w9· ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ  ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ 
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bƛǘǊƻƎŜƴ όbнύ !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wb!Υ όLǘŜƳ муύΥ  ¢ƘŜ ну ƛƴо bн ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ tκb 
мсмфтΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ !ŎǘǳŀǘƻǊ όtκb мсмссύΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ 
/ȅƭƛƴŘŜǊ ±ŀƭǾŜǎΦ  {ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ о. ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ мулл ǇǎƛƎ όмнпмл Ytŀύ ŀǘ 
тлϲC όнмϲ/ύΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōȅ ŀ ƎƻƭŘ ǇƭŀǘŜŘ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ tκb лффруΦ  hƴƭȅ ƎŜƴǳƛƴŜ !a9w9· ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  tǊƻǇŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ƎŀǳƎŜ ƎǳŀǊŘΦ  ¢ƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ 
Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !a9w9· ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘƘǊŜŀŘǎΦ  
¢ƘŜ ŎŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΦ  όwŜǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŀǇ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύΦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǇŜǊ 5h¢ о9Φ  
¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ !a9w9· ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ  ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ 
ǘŜǎǝƴƎΦ 

awa κ 9wa wŜƳƻǘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ !ŎǘǳŀǘƻǊ όwb!ύ όLǘŜƳ мфύΥ  ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ tκb мсмссΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŀƴ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΦ  ώ¢ƘŜ ну ƛƴо ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ tκb мсмфт 
ƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦϐ ¢ƘŜ wb! ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ǎƛȄ όawa ǎȅǎǘŜƳǎύ ƻǊ ǘŜƴ ό9wa ǎȅǎǘŜƳǎύΦ  9ƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ wb!Ωǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭΦ  9ŀŎƘ !ŎǘǳŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŬǊŜ ǳǇ ǘƻ нл !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜŜΣ 
ǿƛǘƘ мл !ƎŜƴǘ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŜΦ 9ŀŎƘ ōǊŀƴŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ млл ŦŜŜǘ όнмΦо ƳŜǘŜǊǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜŀŘΦ  {ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ о. ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ƛƳŜ 5Ŝƭŀȅ ς awa ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΥ όLǘŜƳ нлύΥ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ όtκb мртсрύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
awa-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ŀ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ¢ƛƳŜ 5Ŝƭŀȅ ƻŦ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όwŜŦŜǊ ǘƻ ¦[ 
мнрп {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ awaΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳƻǳƴǝƴƎ ŎƭŀƳǇΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ ǘǊƛǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ
όŜǎύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŎǘǳŀǝƻƴ Ǝŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ Ǌǳƴ-Řƻǿƴ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉŀƛƴǘ ǎǇǊŀȅ ōƻƻǘƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 9wa ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 9wa Ŏŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŘŜƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ      

9/I !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊΣ мрƛƴоΣ рлл ǇǎƛƎ bƛǘǊƻƎŜƴ όLǘŜƳ мтύΥ  ¢ƘŜ 9/I !Ŏǘǳŀǝƻƴ /ȅƭƛƴŘŜǊΣ tκb 
мфоптΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ нуƛƴш ŎȅƭƛƴŘŜǊ 
όǇκƴ мсмфтύ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9/I ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  ¢ƘŜ tκb мфопт ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ 
рлл ǇǎƛƎ όоΣппт ƪtŀύ ŀǘ тлϲC όнмϲ/ύΦ  ¦Ǉƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘǳŀǝƻƴΣ ŀ Ǉƛƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 9/I ŘŜǇǊŜǎǎŜǎ ŀ 
{ŎƘǊŀŘŜǊ ǾŀƭǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŬŜƭŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ tκb мсмфт ŎȅƭƛƴŘŜǊύΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀōŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 9/I ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  tǊƻǇŜǊ 
ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ƎŀǳƎŜ ƎǳŀǊŘΦ  ¢ƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !a9w9· 
ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘƘǊŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΦ  όwŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎŀǇ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ǿƘŜƴ 
ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎύ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǇŜǊ 5h¢ о9Φ  ¢ƘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ !a9w9· ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ  ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎΦ 
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±Ŝƴǘ /ƘŜŎƪ όLǘŜƳ нмύΥ  ¢ƘŜ ±Ŝƴǘ /ƘŜŎƪΣ tκb млмтоΣ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘΦ  Lǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōƭŜŜŘ ŀƴȅ ǎƭƻǿƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 
ǾŀƭǾŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƭƻǿ ƭŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊǳǇǘǳǊŜ ŘƛǎŎ ƻŦ ŀƴ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ! ǾŜƴǘ ŎƘŜŎƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ  
ǇƴŜǳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎǘǳŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ǇƛǇŜ ǇƭǳƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ϦǎǘƻǇǇŜǊϦ ƛǎ 
ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ƛǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ōǊŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŎƘŜŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴȅƭƻƴ ōŀƭƭΦ  {ƭƻǿƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ Ǝŀǎ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴȅƭƻƴ ōŀƭƭ ŀƴŘ ōƭŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ƻƴ ŀ ǘŀǇŜǊŜŘ ǎŜŀǘΣ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŜŜŘ ƘƻƭŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŎƘŜŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ǳƴǎŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴȅƭƻƴ ōŀƭƭ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƛǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ŀ ōŀƭƭ 
Ǉƻƛƴǘ ǇŜƴύΦ  Lƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻƴŜ tƴŜǳƳŀǝŎ /ƻƴǘǊƻƭ 
IŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

!Ŏǘǳŀǝƻƴ ¢ǳōƛƴƎ όLǘŜƳ ннύΥ  tκb нннту ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bн ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŜŀŘΦ  hǘƘŜǊ !ƳŜǊŜȄ !Ŏǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ  

5ŜǘŜŎǘƻǊ ς awa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όLǘŜƳ ноύΥ tκb мнрлу 

9ŀŎƘ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΦ  ¢ƘŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊ .ǊŀŎƪŜǘΣ 5ŜǘŜŎǘƻǊ [ƛƴƪŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ ƻǊ Wƻō [ƛƴƪ όƻǊŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύΦ  ¢ƘŜ .ǊŀŎƪŜǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǊƛƎƛŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ [ƛƴƪŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ [ƛƴƪ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ /ŀōƭŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  !ǘ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ [ƛƴƪ ǿƛƭƭ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ   
 
¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎΦ  ! ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǊ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
άǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘέ ǘƘŜǊŜΦ  ! {ŜǊƛŜǎ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƴȅ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΦ 

CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪǎ όLǘŜƳ нпύΥ awa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ CƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƻƭŘŜǊ ǘȅǇŜ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜƭǘ ŀǘ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ ¢ȅǇŜ ς άYέ 
 
[ƻŀŘ [ƛƳƛǘΥ   aŀȄΦ [ƻŀŘ ς рл ƭōǎΦ όннΦсу ƪƎύ 
                      aƛƴΦ [ƻŀŘ ς о ƭōǎΦ όмΦот ƪƎύ 
     

tŀǊǘ bƻΦ [ƛƴƪ wŀǝƴƎ aŀȄΦ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇΦ 

мнонс нмнϲC мллϲ/ мрлϲC ссϲ/ 

мнонт нулϲC моуϲ/ ннрϲC млтϲ/ 

мнону ослϲC мунϲ/ оллϲC мпфϲ/ 

мнонф прлϲC нонϲ/ отрϲC мфмϲ/ 
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Wƻō [ƛƴƪǎ όLǘŜƳ нрύ ς awa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ¢ƘǊŜŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Wƻō vǳƛŎƪ wŜǎǇƻƴǎŜ [ƛƴƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜǘŀƭ ǎǘǊǳǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭΣ Ǝƭŀǎǎ ōǳƭō ǘƘŀǘ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊ .ǊŀŎƪŜǘ όtκb мнрлуύ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪǎ ƻǊ ǘƘŜ Wƻō [ƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ όǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ п ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ    

tŀǊǘ bƻ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ȅǇŜ [ƛƴƪ wŀǝƴƎ aŀȄΦ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇΦ 

мсннр vǳƛŎƪ нллϲC фоϲ/ мрлϲC ссϲ/ 

мсннс vǳƛŎƪ нусϲC мпмϲ/ ннрϲC млтϲ/ 

мсннт vǳƛŎƪ ослϲC мунϲ/ оллϲC мпфϲ/ 

¢Ŝǎǘ [ƛƴƪǎ ς awa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όLǘŜƳ нсύΥ tκb мнуфм ¢Ŝǎǘ [ƛƴƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ŭǘǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ CǳǎƛōƭŜ όWƻōύ [ƛƴƪΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊΦ  ¢Ŝǎǘ [ƛƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǘΣ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  

9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢ƘŜǊƳŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 9wa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όLǘŜƳ нтύΥ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǧŀōƭŜΣ wŀǘŜ ƻŦ 
wƛǎŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘΦ  wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9waΣ tκb мрунт ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ƘŜǊƳŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9wa /ƻƴǘǊƻƭ 
tŀƴŜƭΥ 

9ȄǇƻǎǳǊŜ [ƛƳƛǘ 

tŀǊǘ bƻΦ 5ŜǘŜŎǘƻǊ wŀǝƴƎ aŀȄΦ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇΦ 

мсмфп мфлƻC ууƻ/ мнрƻC рнƻ/ 

мснос όhǇǝƻƴŀƭύ мфпƻC флл/ молƻC рпƻ/ 

мсмфр ннрƻC млтƻ/ мрлƻC ссƻ/ 

мсмфс онрƻC мсоƻ/ нрлƻC мнмƻ/ 
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/ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅ ς όLǘŜƳ нуύΥ ¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ŀ άƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜέ 
/ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀōƭŜ ōȅ флƻΦ  ¢Ƙƛǎ /ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅ όtκb мнолфύ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǳǇ ǘƻ тллƻC όотмƻ/ύΦ  aƻǳƴǝƴƎ ƘƻƭŜǎ 
όмоκспέ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŘŜǎΦ  ¦ǎŜ ǿƛǘƘ ѹέ 9a¢Φ  

bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ  ƳƻŘŜƭ /tр /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ /ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ .Ǌƻƻƪǎ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻΦ LƴŎΦΣ мом {ǘŜǘǎƻƴ 5ǊƛǾŜΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ нунсн-оонсΣ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ {ŜŎǘΦ о.Φ  

tǳƭƭŜȅ ¢ŜŜ όLǘŜƳ нфύΥ tκb мнрлс tǳƭƭŜȅ ¢ŜŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 
/ŀōƭŜǎ ōȅ флƻΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ 
tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ bh¢ CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎΦ  CƻǳǊ моκспέ ŘƛŀΦ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¦ǎŜ ǿƛǘƘ ѹέ 9a¢  

/ŀōƭŜ όLǘŜƳ олύΥ tκb мнрро /ŀōƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǊ 
tǳƭƭŜȅǎ ǘƻ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ ƻǊ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ мκмсέ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ όтȄт ς пулІ 
ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘύ ς ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ рлл Ŧƻƻǘ όмрн Ƴύ ǎǇƻƻƭǎ Φ 

aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ ς awa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όLǘŜƳ омύΥ 9ǾŜǊȅ 
!ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ 
{ǘŀǝƻƴ όtκb ммффоύΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ tŀǘƘ ƻŦ 9ƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ŀ 
ƘŜƛƎƘǘ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IŀǾƛƴƎ 
WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƻǊ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǳƴǘŜŘΦ 

aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ όhǾŜǊǎƛȊŜŘύς awa 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όLǘŜƳ онύΥ ¢Ƙƛǎ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǊ ǊŜŎŜǎǎ ƳƻǳƴǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ 
ǊƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ  9ǾŜǊȅ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ 
ǳǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ όtκb мпонлύΦ  
¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ tŀǘƘ ƻŦ 9ƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ŀ 
ƘŜƛƎƘǘ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IŀǾƛƴƎ 
WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ  
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aŀƴǳŀƭ ό9ƭŜŎǘǊƛŎύ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ ς 9wa Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
όLǘŜƳ ооύΥ 9ǾŜǊȅ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ όtκb мсмсфύΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŘŜǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ tŀǘƘ ƻŦ 9ƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ IŀǾƛƴƎ 
WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǳƴǘŜŘΦ 

F

I

R

E

LIFT

FIRE

SUPPRESSION

SYSTEM

RELEASE

/ƻƴŘǳƛǘ hũǎŜǘ όLǘŜƳ опύΥ ¢ƘŜ /ƻƴŘǳƛǘ hũǎŜǘ όtκb мнрлтύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎƳƻƻǘƘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀōƭŜ Ǌǳƴǎ ƛƴǘƻ ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ όƻǊ 9waΣ ǿƛǘƘ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎύ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ /ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅǎΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŜǘŜŎǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΣ aŀƴǳŀƭ tǳƭƭ {ǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ !Ŏǘǳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻǊƴŜǊ tǳƭƭŜȅǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŘǳƛǘ hũǎŜǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ awa ƻǊ ǘƘŜ 9waΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

άvǳƛŎƪ-{Ŝŀƭέ !ŘŀǇǘŜǊ όLǘŜƳ орύΥ ¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǝƎƘǘ ǎŜŀƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƛǇƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ŘǳŎǘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŜƛǘƘŜǊ ѹέ ŎƻƴŘǳƛǘ ŬǩƴƎǎ ƻǊ ҁέ ǇƛǇŜΦ    

tκb мпнлп ƛǎ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ѹέ ŎƻƴŘǳƛǘ ŬǩƴƎǎΦ  tκb мсноп ƛǎ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ плΣ ҁέ ǇƛǇŜΦ   

ά/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ {Ŝŀƭέ !ŘŀǇǘŜǊ όLǘŜƳ осύΥ ¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀ ά[ƛǎǘŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ .ǳƭƪƘŜŀŘέ 
ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘ-ǝƎƘǘ ǎŜŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƛǇƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ 
ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ŘǳŎǘΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ vǳƛŎƪ-{Ŝŀƭ !ŘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ {Ŝŀƭ 
!ŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƛǇŜ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƻǊ ǘƘǊŜŀŘŜŘΦ  

    

tκb мнрмн ƛǎ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ѹέ ŎƻƴŘǳƛǘΦ  tκb мснор ƛǎ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ плΣ ҁέ ǇƛǇŜΦ   
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aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ όLǘŜƳ отύΥ ! Ǝŀǎ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ Ǝŀǎ-ŦǳŜƭŜŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ Ǝŀǎ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎǘǳŀǝƻƴΦ  !ƳŜǊŜȄ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ  ¦Ǉƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀ 
Ǉƛǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ƻƴ ŀ /ŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ άbƻǊƳŀƭƭȅ /ƭƻǎŜŘ ς 
IŜƭŘ hǇŜƴέΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜ bt¢ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻƴ 
ōƻǘƘ ŜƴŘǎΦ  ¦[ [ƛǎǘŜŘ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ ƛƴ ҁέΣ мέ мѻέ мѹ έ ŀƴŘ нέ ǎƛȊŜǎΦ 

 tκb {ƛȊŜ IŜƛƎƘǘ ²ƛŘǘƘ tǊŜǎǎǳǊŜ 

мнтфл ҁέ мл рκмсέ 

όнсΦмф ŎƳύ 

о оκпέ 

όфΦро ŎƳύ 

  

мл ǇǎƛƎ 

όсф ƪtŀύ 

aŀȄ 

мнтфм мέ 

мнтфн мѻέ фκмсέ 

όнфΦот ŎƳύ 

п тκуέ 

όмнΦоу ŎƳύ мнтфо мѹέ 

мнтфп нέ 

  

мн ѹέ 

όомΦтр ŎƳύ 

сέ 

όмрΦнп ŎƳύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ όLǘŜƳ оуύΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ммл ±!/ ŎǳǊǊŜƴǘ  ǿƘƛŎƘ ǇƻǿŜǊǎ ŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǇǊƛƴƎΦ  ¦Ǉƻƴ {ȅǎǘŜƳ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀ aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǎƘǳǘΦ  ! ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Dŀǎ 
±ŀƭǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ  ! aŀƴǳŀƭ wŜǎŜǘ wŜƭŀȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎΦ  ¦[ [ƛǎǘŜŘ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ҁέΣ мέΣ мѻέΣ 
мѹέΣ нέΣ нѹέΣ ŀƴŘ оέΦ 

  P/N Size Manufacturer 

12870 Ĳò  

  

  

Asco 

12871 1ò 

12872 1ıò 

12873 1İò 

12874 2ò 

12875 2 İò 

12876 3ò 



tκb мрлпл /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ t!D9 н-мр 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ Yƛǘ όLǘŜƳ офύΥ ¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ Yƛǘ όtκb мосннύ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ άǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜέ !{/h Ǝŀǎ ǎƘǳǘ-ƻũ 
ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŀ άǇǳƭƭ ǘƻ ŎƭƻǎŜέ Ǝŀǎ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜΦ  ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻǇŜƴ ōȅ ŀ 
ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ  ¦Ǉƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ awa ό9waύ ǿƛƭƭ  Ǉǳƭƭ ƻƴ 
ŀ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ  ¢ƘŜ Yƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ  !{/h ǾŀƭǾŜ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦κ[ ƭƛǎǘŜŘ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳΦ  !{/h ǾŀƭǾŜǎ a¦{¢ .9 ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

!ƳŜǊŜȄ tκb !{/h tκb {ƛȊŜ 

моттн I±нмс-рур-м ҁέ 

мотто I±нмс-рур-н мέ 

моттп I±нмс-рур-о мѻέ 

моттр I±нмс-рур-п мѹέ 

моттс I±нмс-рур-р нέ 

bƻǘŜΥ tκb моснн aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ Yƛǘ ƛǎ ǎƻƭŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dŀǎ ±ŀƭǾŜΦ 

aŀƴǳŀƭ wŜǎŜǘ wŜƭŀȅ όLǘŜƳ плύΥ !ƴȅǝƳŜ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀƴ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳΣ ŀ aŀƴǳŀƭ wŜǎŜǘ wŜƭŀȅ όtκb мнрнсύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  
!ƊŜǊ ŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ όŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǊ 
ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜύΣ ǘƘŜ ±ŀƭǾŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎŜǘ 
.ǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ wŜǎŜǘ wŜƭŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƭǾŜΣ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ tƛƭƻǘ [ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ǝŀǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǿƘŜƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  ¢ƘŜ aŀƴǳŀƭ wŜǎŜǘ wŜƭŀȅ ƛǎ ¦[ 
[ƛǎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ tƛƭƻǘ [ŀƳǇ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎΦ   

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aŀƴǳŀƭ wŜǎŜǘ wŜƭŀȅΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ 5ƻǳōƭŜ tƻƭŜΣ {ƛƴƎƭŜ ¢ƘǊƻǿ  
aƛƴƛƳǳƳ /ƻƴǘŀŎǘ wŀǝƴƎΥ aŜǘŜǊ [ƻŀŘҐу!C[Σ пу![wΣ мнл ±!/Σ tƛƭƻǘ 5ǳǘȅ мнл ±!Σ мнл±!/         



tκb мрлпл /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ t!D9 н-мс 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

!{/h aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ όLǘŜƳ пмύΥ 
!ƭƭ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
{ȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũ ŀƴȅ Ǝŀǎ-
ŬǊŜŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ άǇǳƭƭ ǘƻ ŎƭƻǎŜέ 
ǘȅǇŜ Ǝŀǎ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ  ¦Ǉƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀ 
Ǉƛǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ awa κ9wa όǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ 
ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ƻƴ ŀ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ  ¢ƘŜ !{/h 
Ǝŀǎ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  
{ŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

!ƳŜǊŜȄ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ !{/h tŀǊǘ bǳƳōŜǊ {ƛȊŜ 

моттт W±нмс-рут-н ҁέ 

мотту W±нмс-рут-о мέ 

моттф W±нмс-рут-п м ѻέ 

мотул W±нмс-рут-р м ѹέ 

мотум W±нмс-рут-с нέ 

мотун W±нмс-рут-т н ѹέ 

мотуо W±нмс-рут-у оέ 

bƻǘŜΥ  tκb мнтпл Dŀǎ ¢ǊƛǇ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

!ƴǎǳƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ όLǘŜƳ 
пнύΥ !ƭƭ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ 
ǎƘǳǘ ƻũ ŀƴȅ Ǝŀǎ-ŬǊŜŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ άǇǳƭƭ ǘƻ ŎƭƻǎŜέ ǘȅǇŜ Ǝŀǎ 
ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻǇŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ  ¦Ǉƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
awa κ9wa όǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ ǿƛƭƭ 
Ǉǳƭƭ ƻƴ ŀ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ  !ƴǎǳƭΩǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Ǝŀǎ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǾŜǎΣ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tκb мнтпл Dŀǎ ¢ǊƛǇ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ !ƳŜǊŜȄΩǎ Ǝŀǎ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ !ƳŜǊŜȄΩǎ Ǝŀǎ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜǎΤ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

!ƴǎǳƭ tŀǊǘ bǳƳōŜǊ {ƛȊŜ aŀȄƛƳǳƳ Dŀǎ tǊŜǎǎǳǊŜ 

рррфу ҁέ   
  

мл t{L 
όсф ƪtŀύ 

ррслм мέ 

ррслп м ѻέ 

ррслт м ѹέ 

ррсмл нέ 

bƻǘŜΥ tκb мнтпл Dŀǎ ǘǊƛǇ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 

tƛǎǘƻƴ tƭǳƎκDŀǎ ¢ǊƛǇ !ǎǎŜƳōƭȅ όLǘŜƳ поύΥ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Dŀǎ ±ŀƭǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ tƛǎǘƻƴ tƭǳƎκDŀǎ ¢ǊƛǇ 
!ǎǎŜƳōƭȅ όtκb мнтплύ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ aƻŘǳƭŜΦ 
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9ȄǇƭƻǎƛƻƴ-tǊƻƻŦ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǿƛǘŎƘ όLǘŜƳ ппύΥ !ƳŜǊŜȄ tκb мсоуп 
{t5¢Σ мр !ƳǇǎ мнр κ нрл κ пул ±!/ ǊŜǎƛǎǝǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  
/ƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ b9a! п·Τ тΤ фΤ Ltсс ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ҁέ bt¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  ѹέ 
bt¢C ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 
/ƭŀǎǎ LΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ϧ нΣ DǊƻǳǇǎ .Σ /Σ 5   
/ƭŀǎǎ LLΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ϧ нΣ DǊƻǳǇǎ 9Σ CΣ D 
/ƭŀǎǎ LLL 

!ƭŀǊƳ .Ŝƭƭǎ όLǘŜƳ прύΥ 
!ƳŜǊŜȄ tκb мсоур - нп ±5/ 
!ƳŜǊŜȄ tκb мсоус ς ммр ±!/ 
!ƭŀǊƳ .Ŝƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ сέΣ ǊŜŘΣ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǘȅǇŜΦ     
 
нп ±5/ ±ŜǊǎƛƻƴΥ  нм-ол ±5/ ƛƴǇǳǘΤ Φлтл ŀƳǇ ŎǳǊǊŜƴǘΤ уу Ř.! ǘȅǇƛŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǳŘƛōƭŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 9wa ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛƴ awa 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǝŜŘ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
  
ммр ±!/ ±ŜǊǎƛƻƴΥ  Φлур ŀƳǇ ŎǳǊǊŜƴǘΤ ус Ř.! ǘȅǇƛŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǳŘƛōƭŜ ŘŜǾƛŎŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ awa ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ   

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ όLǘŜƳ псύΥ !ƳŜǊŜȄ tκb млнсн ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 5ǳŀƭ 
awa ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘǿƻ awaǎ ŀǊŜ 
ά¢ŜŜŘέ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘΦ  Lǘ ƛǎ ѻέ ŦŜƳŀƭŜ bt¢ 
ōȅ ѻέ ƳŀƭŜ bt¢Σ ŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ о.Φ 
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!a9w9· tw9-9bDLb99w95 Lb5¦{¢wL![ 5w¸ /I9aL/![  
CLw9 {¦ttw9{{Lhb {¸{¢9a /hathb9b¢{ όt!D9 м hC нύ 

LǘŜƳ І  tŀǊǘ bǳƳōŜǊ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ          
м  мснлс   !D9b¢ /¸[Lb59w !{¸ ς L{му!./ 
  мснлт   !D9b¢ /¸[Lb59w !{¸ ς L{ор!./ 
                        мснлу   !D9b¢ /¸[Lb59w !{¸ ς L{пр./ ψψψψψψψψψψ    
н лфтум          5w¸ /I9aL/![Σ !./Σ Cмм ό/I рруύ рл[.Φψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
о  мпфнф   .w!/Y9¢Σ !D9b¢ /¸[Lb59w ό![[ {L½9{ύ 
  млмул   .w!/Y9¢Σ I9!±¸-5¦¢¸ ²![[κC[hhw ah¦b¢Σ L{му 
  млмум   .w!/Y9¢Σ I9!±¸-5¦¢¸ ²![[κC[hhw ah¦b¢Σ L{орκпрψψψψψ 
п  мруол   5L{/I!wD9 ±![±9 !{¸Σ  L{му /¸[Lb59w 
  мруом   5L{/I!wD9 ±![±9 !{¸Σ L{ор κ пр /¸[Lb59w 
р  ммфтт   a9/I!bL/![ w9[9!{9 ah5¦[9 όawaύ     
с  мнрнп   aL/wh{²L¢/Iψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
т  мнуро   9b/[h{¦w9 ς awaΣ t!Lb¢95 όw95ύ 
  моофо   9b/[h{¦w9 ς awaΣ {¢!Lb[9{{ {¢99[     
у  мртул   9[9/¢wL/![ w9[9!{9 ah5¦[9 ό9waύ     
ф   мснлн   9wa .!/Y¦t .!¢¢9wL9{ ό¢²h w9v¦Lw95ύ                     
мл   мфорн   9/I !{{9a.[¸ ό9/Iύ - w9t[!/9{ 9wa     
мм  мснмс   bh½½[9 !{¸Σ [h/![ !tt[L/!¢Lhb h±9wI9!5 ό[!hIύ 
  мсмтл   bh½½[9 !{¸Σ ¢!bY{L59 [h/![ !tt[L/!¢Lhbό¢{ύ 
  мсмтн   bh½½[9 !{¸Σ ¢h¢![ C[hh5 ό¢Cύ 
  мсмтп   bh½½[9 !{¸Σ ¢Iw99-²! ̧
  мсмфл   bh½½[9 !{¸Σ 5¦/¢ !b5 t[9b¦a ό5κtύ 
  мсмфн   bh½½[9 !{¸Σ {/w99bLbD ό{/wύ 
  мтулф   bh½½[9 !{¸Σ t9wLa9¢9wΣ ό¢Ctύ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
мн  мпфуу   bh½½[9 w9t[!/9a9b¢ /!t ό[!hIΣ ¢{Σ ¢CΣ о-²ŀȅΣ 5κtΣ {/wύ 
  мтумл   bh½½[9 w9t[!/9a9b¢ /!t ό¢Ctύ   ψψψψψψ 
мо  млмоп   a9/I!bL/![ /hb¢wh[ I9!5 όChw w9/I!wD9ύ  
мп  млмпт   tb9¦a!¢L/ /hb¢wh[ I9!5      
мр  мнурс   bL¢whD9b !/¢¦!¢Lhb /¸[Lb59wΣ мл Lbо  όawaύ   
мс   лффрс   bL¢whD9b !/¢¦!¢Lhb /¸[Lb59wΣ мр Lbо ό9waύ    
мт   мфопт   bL¢whD9b !/¦¢!¢Lhb /¸[Lb59wΣ мр Lbо ό9/Iύ    
му  мсмфт   bL¢whD9b !/¢¦!¢Lhb /¸[Lb59wΣ ну Lbо όwb!ύ    
мф  мсмсс   w9ah¢9 bL¢whD9b !/¢¦!¢hw όawa κ 9waύ    
нл   мртср   a9/I!bL/![ ¢La9 59[!¸ όawaύ     
нм   млмто   ±9b¢ /I9/Y        
нн   нннту              !/¢¦!¢Lhb [Lb9 ό/htt9w ¢¦.LbDύ                                                                
но  мнрлу   59¢9/¢hw όawaύ       
нп  мнонс   C¦{L.[9 [LbY όнмнϲC κ мллϲ/ύ 
  мнонт   C¦{L.[9 [LbY όнулϲC κ моуϲ/ύ 
  мнону   C¦{L.[9 [LbY όослϲC κ мунϲ/ύ 
  мнонф   C¦{L.[9 [LbY όпрлϲC κ нонϲ/ύ      
нр  мсннр   Wh. [LbY v¦L/Y w9{thb{9 όнллϲC κ фоϲ/ύ 
  мсннс   Wh. [LbY v¦L/Y w9{thb{9 όнусϲC κ мпмϲ/ύ 
  мсннт   Wh. [LbY v¦L/Y w9{thb{9 όослϲC κ мунϲ/ύ    
нс  мнуфм   ¢9{¢ [LbY        
нт  мсмфп   9[9/¢wL/ ¢I9wa![ 59¢9/¢hw όмфлϲC κ ууϲ/ύ 
  мснос   9[9/¢wL/ ¢I9wa![ 59¢9/¢hw όмфпϲC κ флϲ/ύ όht¢Lhb![ύ 
  мсмфр   9[9/¢wL/ ¢I9wa![ 59¢9/¢hw όннрϲC κ млтϲ/ύ 
  мсмфс   9[9/¢wL/ ¢I9wa![ 59¢9/¢hw όонрϲC κ мсоϲ/ύ    
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Item #  Part bǳƳōŜǊ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ           
ну  мнолф   /hwb9w t¦[[9¸       
нф  мнрлс   t¦[[9¸ ¢99        
ол  мнрро   /!.[9 όрлл C¢ύ        
ом  ммффо   a!b¦![ t¦[[ {¢!¢Lhb όawaύ 
он  мпонл   a!b¦![ t¦[[ {¢!¢Lhb όawaΣ h±9w{L½95ύψψψψψψψψψψψψψ  
оо  мсмсф   a!b¦![ 9[9/¢wL/ t¦[[ {¢!¢Lhb ό9waύ    
оп  мнрлт   /hb5¦L¢ hCC{9¢       
ор  мпнлп   v¦L/Y {9![ !5!t¢9w όмκнέ /hb5¦L¢ C¢bD{ύ 
  мсноп   v¦L/Y {9![ !5!t¢9w όоκпέ tLt9ύππππππψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
ос  мнрмн   /hatw9{{Lhb {9![ !5Φ όмκнέ /hb5¦L¢ύ 
  мснор   /hatw9{{Lhb {9![ !5Φ όоκпέ tLt9ύψψ     
от  мнтфл   a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ ҁέ 
  мнтфм   a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ мέ 
  мнтфн   a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ мѻέ 
  мнтфо   a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ мѹέ 
  мнтфп   a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ нέ      
оу  мнутл   9[9/¢wL/ D!{ ±![±9Σ ҁέ 
  мнутм   9[9/¢wL/ D!{ ±![±9Σ мέ 
  мнутн   9[9/¢wL/ D!{ ±![±9Σ мѻέ 
  мнуто   9[9/¢wL/ D!{ ±![±9Σ мѹέ 
  мнутп   9[9/¢wL/ D!{ ±![±9Σ нέ 
  мнутр   9[9/¢wL/ D!{ ±![±9Σ нѹέ 
  мнутс   9[9/¢wL/ D!{ ±![±9Σ оέ      
оф  моснн   a9/I!bL/![ D!{ ±![±9 YL¢ όChw ¢I9 Ch[[h²LbDύ  
  моттн   !{/h w9[9!{9 ¢h /[h{9 a9/IΦ D!{ ±![±9Σ ҁέ 
  мотто   !{/h w9[9!{9 ¢h /[h{9 a9/IΦ D!{ ±![±9Σ мέ 
   моттп   !{/h w9[9!{9 ¢h /[h{9 a9/IΦ D!{ ±![±9Σ мѻέ 
  моттр   !{/h w9[9!{9 ¢h /[h{9 a9/IΦ D!{ ±![±9Σ мѹέ 
  моттс   !{/h w9[9!{9 ¢h /[h{9 a9/IΦ D!{ ±![±9Σ нέ    
пл  мнрнс   a!b¦![ w9{9¢ w9[!¸       
пм  моттт   !{/h a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ ҁέ 
  мотту   !{/h a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ мέ    
  моттф   !{/h a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ м ѻέ 
  мотул   !{/h a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ м ѹέ 
  мотум   !{/h a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ нέ 
  мотун   !{/h a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ н ѹέ 
  мотуо   !{/h a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ оέ     
пн  bκ!   !b{¦[ a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ ҁέ 
  bκ!   !b{¦[ a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ мέ                                                                                             
  bκ!   !b{¦[ a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ м ѻέ 
  bκ!   !b{¦[ a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ м ѹέ 
  bκ!   !b{¦[ a9/I!bL/![ D!{ ±![±9Σ нέ     
по  мнтпл   tL{¢hb t[¦D κ D!{ ¢wLt !{¸      
пп  мсоуп   9·t[h{Lhb twhhC tw9{{¦w9 {²L¢/I       
пр  мсоур   ![!wa .9[[ нп ±5/ππ 
  мсоус   ![!wa .9[[ ммр ±!/ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
пс  млнсн   /I9/Y ±![±9 ѻέ · ѻέ             
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/I!t¢9w о 
{¸{¢9a 59{LDb 

{ŜŎǝƻƴ !Υ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ bƻȊȊƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
 
DŜƴŜǊŀƭ 
¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ !ƳŜǊŜȄ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ !ƳŜǊŜȄ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  !ƳŜǊŜȄ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƴƻƴ-ŎŜǊǝŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴόǎύΦ 
 
!./ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ  
Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ  /ƭŀǎǎ !Σ .Σ ŀƴŘ / ƘŀȊŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ Ŏƭŀǎǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΥ 
 
ά!έ /ƭŀǎǎ - hǊŘƛƴŀǊȅ ǎƻƭƛŘ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻƻŘΣ ǇŀǇŜǊΣ ŎƭƻǘƘΣ ŬōŜǊƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎǎΦ 
ά.έ /ƭŀǎǎ - CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ƎŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀƛƴǘǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅǳƛŘǎΦ 
ά/έ /ƭŀǎǎ - 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΦ 
 
!./ όƳƻƴƻŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ-ōŀǎŜŘύ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ά!έΣ ά.έΣ ŀƴŘ ά/έ /ƭŀǎǎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ȅǇŜ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƭŀǎǎ 5 ƘŀȊŀǊŘǎΦ  !ǎ ǇŜǊ bCt! мтΣ ǇǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŘǊȅ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŘŜŜǇ-ǎŜŀǘŜŘ ƻǊ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ŬǊŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴύΣ ƻǊ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ 
ƴƛǘǊŀǘŜύΦ  5ƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƎŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀƎŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ  /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ 
ǿƘŜƴ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘΦ  YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ IŀǾƛƴƎ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ό!IWύΦ    
 
/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊ ¢ȅǇŜ ƻŦ {ȅǎǘŜƳ 
Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bCt! мт ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ  ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦[ мнрп ǘŜǎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ Ƙŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ŬǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦[ ƭƛǎǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ о! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
 
о!Φмύ  [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ς hǾŜǊƘŜŀŘ ς ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǇ ǘŀƴƪǎΣ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ мл ŦŜŜǘΦ 
 
о!Φнύ  [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ς ¢ŀƴƪǎƛŘŜ ς ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŘƛǇ ǘŀƴƪǎΣ ǉǳŜƴŎƘ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ǘŀƴƪǎ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
о!Φоύ  ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎ ς ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƳŜΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƻǘŀƭ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŬȄŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƭƻǎŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  ¦ƴŎƭƻǎŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΣ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  ¢ƻǘŀƭ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿƘƻǎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǳǇ ǘƻ р҈ ǳƴŎƭƻǎŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  CƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 
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ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р҈ ǳƴŎƭƻǎŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ǘƻǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ  ¦ǎŜ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
hǾŜǊƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 
 
о!Φпύ  ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ ς ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŜƴǳƳ ōȅ ŀ ŬƭǘŜǊ 
ōŀƴƪΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ǉŀƛƴǘ ǎǇǊŀȅ ōƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ όǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ 
ǇƭŜƴǳƳΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ ǎȅǎǘŜƳΦ    
 
о!Φрύ  hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ ς  ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ Ǉŀƛƴǘ ǎǇǊŀȅ ōƻƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦǊƻƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ōƻƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŜƴǳƳ ōȅ ŀ ŬƭǘŜǊ ōŀƴƪΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘΦ  ¢ƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ  
 

Local 

Overhead

Application,

3A.1,

(page 3A-3)

Tankside

Local 

Application,

3A.2,

(page 3A-5)

Total 

Flooding,

3A.3,

(page 3A-7)

Vehicle 

Paint 

Spray

Booth,

3A.4,

(page 3A-16)

Open-

Front

Paint 

Spray

Booth,

3A.5,

(page 3A-44)

Below are Simplified Examples of Each of the Five Hazard Categories: 
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о!Φм  [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ hǾŜǊƘŜŀŘΥ 
 
/ȅƭƛƴŘŜǊΥ 
¢ƘŜ aƻŘŜƭ L{пр!./ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ hǾŜǊƘŜŀŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
bƻȊȊƭŜǎΥ 
¢ƘŜ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻȊȊƭŜΣ όtκb мснмсύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ hǾŜǊƘŜŀŘΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ мл 
ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ у ŦŜŜǘ όŦƻǊ ŦǳŜƭ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǎǇƭŀǎƘ ƘŀȊŀǊŘǎύΦ  ¢ƘŜ L{пр ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǳǊ [ƻŎŀƭ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻȊȊƭŜǎΦ  bƻǘŜΥ  bƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   
 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ [ƻŎŀƭ hǾŜǊƘŜŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ онϲC ǘƻ мнлϲC όлϲ/ 
ǘƻ пфϲ/ύΦ 
 
tƛǇƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
tƛǇƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ  {ȅǎǘŜƳ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  .ŀƭŀƴŎŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ  ǘƻ ƴƻȊȊƭŜΦ  
tƛǇƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мέ ǘŜŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ҁέ ǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŜ 
ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳŀƭΦ   
 
!ƭƭ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ плΣ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мрл ƭōΦ ŎƭŀǎǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŬǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ƛǊƻƴΣ ŘǳŎǝƭŜ ƛǊƻƴΣ ƻǊ ǎǘŜŜƭΦ  /ƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  bƻǘŜΥ  
.ƭŀŎƪ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻƴŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ 
 
bƻȊȊƭŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ 
¢ƘŜ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ hǾŜǊƘŜŀŘ bƻȊȊƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ƴƻȊȊƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀ ƻŦ нт ƊнΣ ǿƛǘƘ ŀ с Ŧƻƻǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛŘŜΦ    

                            
                    bƻȊȊƭŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ hǾŜǊƘŜŀŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-п 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!Φм  [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ hǾŜǊƘŜŀŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύΥ 
 

 

  

[ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ hǾŜǊƘŜŀŘΣ L{пр!./Υ 

  tƛǇŜ {ƛȊŜΣ ƛƴ aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ Ɗ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

aƛƴƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ Ɗ 

aƛƴƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

І ƻŦ ¢ŜŜǎ 
!ƭƭƻǿŜŘ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ¢м м нт п мн н м 

¢м ǘƻ ¢н ҁ мл н -- л м 

¢н ǘƻ bƻȊȊƭŜ ҁ с н н м л 

¢м ǘƻ bƻȊȊƭŜ -- -- -- р м м 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ мл ŦŜŜǘΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-р 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!Φн  [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŀƴƪǎƛŘŜΥ 
 
/ȅƭƛƴŘŜǊΥ 
¢ƘŜ aƻŘŜƭ L{пр!./ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ¢ŀƴƪǎƛŘŜΦ 
 
bƻȊȊƭŜǎΥ 
¢ƘŜ [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻȊȊƭŜΣ όtκb мсмтлύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ¢ŀƴƪǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ L{пр ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǳǊ ¢ŀƴƪǎƛŘŜ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƻȊȊƭŜǎΦ   
 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ [ƻŎŀƭ ¢ŀƴƪǎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ -нлϲC ǘƻ мнлϲC ό-нфϲ

/ ǘƻ пфϲ/ύΦ 
 
tƛǇƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
tƛǇƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ  {ȅǎǘŜƳ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  .ŀƭŀƴŎŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ  ǘƻ 
ƴƻȊȊƭŜΦ  tƛǇƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мέ ǘŜŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ҁέ ǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳŀƭΦ   
 
!ƭƭ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ плΣ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мрл ƭōΦ ŎƭŀǎǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŬǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ƛǊƻƴΣ ŘǳŎǝƭŜ ƛǊƻƴΣ ƻǊ ǎǘŜŜƭΦ  /ƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  bƻǘŜΥ  
.ƭŀŎƪ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻƴŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ 
 
bƻȊȊƭŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ 
9ŀŎƘ ƴƻȊȊƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ŀǊŜŀ ƻŦ нт ƊнΣ ǿƛǘƘ ŀ с Ŧƻƻǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƘŀȊŀǊŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ пΦр ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ѹ ƛƴŎƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŬǾŜ όрύ ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƛǉǳƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ǎƭƛǘ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ          

 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-с 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!Φн  [ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŀƴƪǎƛŘŜ όŎƻƴǝƴǳŜŘύΥ 
 

                        

 

 

 

 

[ƻŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ¢ŀƴƪǎƛŘŜΣ L{пр!./ 

  tƛǇŜ {ƛȊŜΣ ƛƴ aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ Ɗ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

І ƻŦ ¢ŜŜǎ 
!ƭƭƻǿŜŘ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ¢м м ол р м 

¢м ǘƻ ¢н ҁ мо н м 

¢н ǘƻ bƻȊȊƭŜ ҁ с н л 

¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-т 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!Φо  ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘΥ 
bƻǘŜΥ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎΥ ά{ǘŀƴŘŀǊŘέ ŀƴŘ άaƻŘǳƭŜ 
tŜǊƛƳŜǘŜǊέΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ    
 

о!ΦоΦм  {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ 
/ȅƭƛƴŘŜǊǎΥ 
¢ƘŜ aƻŘŜƭ L{му!./ ŀƴŘ L{ор!./ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
bƻȊȊƭŜǎΥ 
¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ bƻȊȊƭŜΣ ό¢CΣ tκb мсмтнύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ муƭōΦ ŀƴŘ орƭōΦ !./ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ L{му ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƻƴŜ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ ό¢Cύ bƻȊȊƭŜΦ  ¢ƘŜ L{ор ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǿƻ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ ό¢Cύ bƻȊȊƭŜǎΦ 
 
bƻȊȊƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΥ 
±ƻƭǳƳŜΥ  мΣппл ƊΦо ǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ 
aŀȄƛƳǳƳ !ǊŜŀΥ  мнл ƊΦн ǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ 
aŀȄƛƳǳƳ IŜƛƎƘǘΥ  нл ƊΦ 
aŀȄƛƳǳƳ {ƛŘŜ ƭŜƴƎǘƘΥ  мр ƊΦ 
ό{ŜŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƘŜƛƎƘǘ ǾǎΦ ŀǊŜŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎύ 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bƻǘŜΥ  !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǳƴŎƭƻǎŜŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƘŀȊŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ   
 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ  -плϲC ǘƻ мнлϲC ό-плϲ/ ǘƻ пфϲ/ύΦ 
 
tƛǇƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
tƛǇƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ  {ȅǎǘŜƳ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  .ŀƭŀƴŎŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ  ǘƻ ƴƻȊȊƭŜΦ  
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳŀƭΦ   

 aŀȄƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ tŜǊ bƻȊȊƭŜ 

IŀȊŀǊŘ IŜƛƎƘǘ όƊΦύ [ƻƴƎŜǎǘ {ƛŘŜ όƊΦύ !ǊŜŀ όƊΦнύ ±ƻƭǳƳŜ όƊΦоύ 

мн ƻǊ ƭŜǎǎ мр мнл мппл 

мо мр             ммлΦт мппл 

мп мр млнΦу мппл 

мр мр фс мппл 

мс мр фл мппл 

мт мр упΦт мппл 

му мр ул мппл 

мф мр трΦу мппл 

нл мр тн мппл 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-у 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦоΦм  {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

!ƭƭ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ плΣ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мрлƭōΦ ŎƭŀǎǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŬǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ƛǊƻƴΣ ŘǳŎǝƭŜ ƛǊƻƴΣ ƻǊ ǎǘŜŜƭΦ  /ƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  bƻǘŜΥ  
.ƭŀŎƪ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻƴŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ 

 
bƻȊȊƭŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ ό¢Cύ bƻȊȊƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƴƻ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛȄ όсύ ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  tǊƻǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 

 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-ф 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎΣ L{му!./Σ {ƛƴƎƭŜ ¢C bƻȊȊƭŜΥ 

  tƛǇŜ {ƛȊŜΣ ƛƴ aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ Ɗ 

aŀȄƛƳǳƳ 

І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

І ƻŦ ¢ŜŜǎ 
!ƭƭƻǿŜŘ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

ҁ сл у л 

¢ƻǘŀƭ ҁέ tƛǇŜ -- сл -- -- 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ нл ŦŜŜǘΦ 

о!ΦоΦм  {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-мл 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦоΦм  {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎΣ L{ор!./Σ ¢ǿƻ ¢C bƻȊȊƭŜǎΥ 

  tƛǇŜ {ƛȊŜΣ ƛƴ aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ Ɗ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

І ƻŦ ¢ŜŜǎ 
!ƭƭƻǿŜŘ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ¢м ҁ пр т м 

¢м ǘƻ bƻȊȊƭŜ ҁ мр п л 

¢ƻǘŀƭ ҁέ tƛǇŜ -- тр -- -- 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ нл ŦŜŜǘΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-мм 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦоΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ 
 
/ȅƭƛƴŘŜǊǎΥ 
¢ƘŜ aƻŘŜƭ L{пр!./ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
bƻȊȊƭŜΥ 
¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ό¢Ctύ bƻȊȊƭŜΣ όtκb мтулфύ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴƻȊȊƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ L{пр!./Φ  
¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 
 
bƻȊȊƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΥ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ ±ƻƭǳƳŜΥ  нΣтнл ƊΦо ǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ !ǊŜŀΥ  нмтΦс ƊΦн ǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ŀǘ мнΦр Ɗ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ IŜƛƎƘǘΥ  мнΦр ƊΦ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ {ƛŘŜ ƭŜƴƎǘƘΥ  мс ƊΦ όŜƛǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴύ 
     
bƻǘŜΥ  !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǳƴŎƭƻǎŜŀōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ   
 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ   
-плϲC ǘƻ мнлϲC ό-плϲ/ ǘƻ пфϲ/ύΦ 
 
tƛǇƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
tƛǇƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ  {ȅǎǘŜƳ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  .ŀƭŀƴŎŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘŜŜ  ǘƻ ƴƻȊȊƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳŀƭΦ   
 
!ƭƭ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ плΣ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мрлƭōΦ ŎƭŀǎǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŬǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ƛǊƻƴΣ ŘǳŎǝƭŜ ƛǊƻƴΣ ƻǊ ǎǘŜŜƭΦ  /ƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  bƻǘŜΥ  
.ƭŀŎƪ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻƴŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ 
 
bƻȊȊƭŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ 
¢ƘŜ ¢Ct bƻȊȊƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘǳƭŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻǇΦ  ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ƳƻŘǳƭŜ ŜŘƎŜΦ  ώ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻũǎŜǘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ όǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŀǘŜǊŀƭ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŜŘƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ у ŦŜŜǘΦϐ  ¢ƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ 
сέ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛŬŎŜǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ 
ŀǊǊƻǿ ǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƳƻŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭΣ ǿƘŜƴ 
ǾƛŜǿŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΦ  tǊƻǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-мн 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦоΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ              

HEIGHT

WIDTH
LENGTH

LOCATE NOZZLE AT MIDPOINT 

OF ADJACENT MODULE EDGE
6" MAXIMUM FROM 

ENTRY POINT

8' MAXIMUM 

TO LATERAL 

MODULE 

EDGE

TFP NOZZLE AS VIEWED DIRECTLY FROM BELOW :



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-мо 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦоΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ  

aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎΣ L{пр!./Σ {ƛƴƎƭŜ ¢Ct bƻȊȊƭŜΥ 

  tƛǇŜ {ƛȊŜΣ ƛƴ aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

І ƻŦ ¢ŜŜǎ 
!ƭƭƻǿŜŘ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

м пл с л 

¢ƻǘŀƭ мέ tƛǇŜ -- пл -- -- 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ мнΦр ŦŜŜǘΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-мп 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦоΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎΣ L{пр!./Σ ¢ǿƻ ¢Ct bƻȊȊƭŜǎΥ 

  tƛǇŜ {ƛȊŜΣ ƛƴ aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ Ɗ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

І ƻŦ ¢ŜŜǎ 
!ƭƭƻǿŜŘ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ¢м м ос п м 

¢м ǘƻ bƻȊȊƭŜ м мл н л 

¢ƻǘŀƭ мέ tƛǇŜ -- рс -- -- 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ мнΦр ŦŜŜǘΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-мр 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦоΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ¢ƻǘŀƭ CƭƻƻŘ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

Below are Examples of Module Perimeter Total Flood Coverage Using the TFP Nozzle: 

16'

12.5'

27.2'

16'

12.5'

27.2'

32'

12.5'

27.2' 27.2'

25'

16'

Note: When ñstackingò modules vertically, the maximum nozzle height above the cylinder is 12.5 
feet.   



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-мс 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!Φп  ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ ό±t{.ύΥ 
¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘȅǇŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bCt! 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ bCt! мт ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {ǇǊŀȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ 
/ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ bCt! ооΦ  ¢ƘŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bCt! мт ŀƴŘ bCt! ооΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ό¦[ύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦[мнрп 
{ǘŀƴŘŀǊŘ όtǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ¦ƴƛǘǎύΦ 
  
¦ǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǊ ŎƻŀǝƴƎ ŎŀǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƳƻōƛƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŀ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ 
{ȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ  
 
²ƻǊƪ !ǊŜŀ - ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǇŀƛƴǘŜŘΦ  
tƭŜƴǳƳόǎύ ς 9ȄƘŀǳǎǘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΦ  tƭŜƴǳƳǎ ǳǝƭƛȊŜ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǇ ƻǾŜǊǎǇǊŀȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŜƴǳƳ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŬƭǘŜǊ 
ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ŀƛǊΦ   
5ǳŎǘόǎύ - Cŀƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΣ ǘƘŜ tƭŜƴǳƳόǎύΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
5ǳŎǘΦ   

 

/!¦¢LhbΥ 
bCt! оо {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {ǇǊŀȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ CƭŀƳƳŀōƭŜ ŀƴŘ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ǎǇǊŀȅ ōƻƻǘƘǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōƻƻǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ŀǎ /ƭŀǎǎ-L ƻǊ /ƭŀǎǎ-LLΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ-м ƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴςн 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
bCt! тлΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ ςL ƻǊ /ƭŀǎǎ-LLΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ-м ƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ-н ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  !ƴȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ 
/ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǊŜŀΦ   
 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όŀǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ¦ƴŘŜǊ CƭƻƻǊΣ 
tƛǘΣ ƻǊ 5ƻǿƴ 5ǊŀƊ ό{ƛŘŜ-9ȄƘŀǳǎǘύ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴύΦ  hǘƘŜǊ ōƻƻǘƘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ .ŀŎƪ 5ǊŀƊ ƻǊ tŀƴǘ-[ŜƎ όIƻǊǎŜǎƘƻŜύ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ŘǊŀǿ ŀƛǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎΣ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΦ  CǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŀƪŜ ŬƭǘŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΦ  aŀƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛȊŜ ŀ IŜŀǘŜŘ aŀƪŜ-¦Ǉ κ 
wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜ-ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ŬƭǘŜǊŜŘΣ ƘŜŀǘŜŘ ŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΣ ǘƘŜǊŜōȅ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘΦ    
 
¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ {ȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴόǎύ ōŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !./ ŘǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ƛƳŜ 5Ŝƭŀȅ όtκb мртсрύ ǿƛǘƘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ-ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ όtκb мртулύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǳǊƴǎΣ 
ōŀƉŜǎΣ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΩǎ ǇƭŜƴǳƳ ŀƴŘ ŘǳŎǘ Ƴŀȅ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻȊȊƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƎƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭΦ 
 
bƻȊȊƭŜǎΥ     tκbΥ   !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 
¢C      мсмтн      {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΤ .ŀŎƪŘǊŀƊ κ tŀƴǘƭŜƎ κ ¦ƴŘŜǊƅƻƻǊ tƭŜƴǳƳ 
о-²ŀȅ      мсмтп     tƛǘ ǿκ ¢ǳƴƴŜƭ όŎŜƴǘŜǊ-ƳƻǳƴǘύΤ 5ƻǿƴŘǊŀƊ tƭŜƴǳƳ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ όŎŜƴǘŜǊ-
   Ƴƻǳƴǘύ 
5κt      мсмфл      9ȄƘŀǳǎǘ 5ǳŎǘΤ tƛǘ tƭŜƴǳƳ όŜƴŘ-Ǉƻǎƛǝƻƴύ 
¢Ct      мтулф      aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ hb[¸ 
 
/ȅƭƛƴŘŜǊǎΥ  ¢ƘŜ aƻŘŜƭ L{му!./Σ L{ор!./Σ ŀƴŘ L{пр!./ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ L{му 
ŀƴŘ L{ ор ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 5ǳŎǘ ŀƴŘ tƭŜƴǳƳ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 5tΣ ¢CΣ ƻǊ о-²ŀȅ ƴƻȊȊƭŜǎΦ ¢ƘŜ L{пр ƳƻŘŜƭ 
Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘǿƻ ƻǊ ŦƻǳǊ ¢C ƴƻȊȊƭŜǎ όtκb мсмтнύ ǳƴŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ƘŜ L{пр ƳƻŘŜƭ ǳǎŜǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 
¢Ct ƴƻȊȊƭŜǎ όtκb мтулфύ ǳƴŘŜǊ aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-мт 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!Φп  ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύΥ 

 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ  ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ  -нлϲC ǘƻ мнлϲC ό-
нфϲ/ ǘƻ пфϲ/ύΦ 
 
tƛǇƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  tƛǇƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ  {ȅǎǘŜƳ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  
.ŀƭŀƴŎŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ  ǘƻ ƴƻȊȊƭŜΦ  tƛǇƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мέ ǘŜŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ҁέ ǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳŀƭΦ   
 
!ƭƭ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ плΣ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мрл ƭōΦ ŎƭŀǎǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŬǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ƛǊƻƴΣ ŘǳŎǝƭŜ ƛǊƻƴΣ ƻǊ ǎǘŜŜƭΦ  /ƻǳǇƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜ 
diameter.  Note:  Black steel pipe and fittings can be used in relatively noncorrosive atmospheres. 
 

о!ΦпΦм  ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ L{пр!./ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ά{ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ άaƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ 
/ƻǾŜǊŀƎŜέ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ    

о!ΦпΦмΦм  {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. 
 
¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ±ŜƘƛŎƭŜ .ƻƻǘƘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōƻƻǘƘ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ноΩпέΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ L{пр ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ ŦƻǳǊ ƴƻȊȊƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ aƻŘǳƭŜΦ  ! ²ƻǊƪ !ǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ΨōƻȄŜǎΩΣ ƻǊ aƻŘǳƭŜǎΣ ǎǘŀŎƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻȊȊƭŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aƻŘǳƭŜ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ    
 aƻŘǳƭŜ ±ƻƭǳƳŜΥ  мΣлрл ƊΦо ǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜΣ ǘǿƻ ƻǊ ŦƻǳǊ ¢C ƴƻȊȊƭŜǎ ǇŜǊ L{пр!./ 

aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ !ǊŜŀΥ  млр ƊΦн ǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ŦƻǊ ōƻƻǘƘǎ ǳǇ ǘƻ мл ƊΦ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΤϝ  
 пр ƊΦн ŦƻǊ ōƻƻǘƘǎ ŀǘ но ƊΦΣ п ƛƴΦ  ƘŜƛƎƘǘΦϝ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ IŜƛƎƘǘΥ  но ƊΦΣ п ƛƴΦ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ {ƛŘŜ [ŜƴƎǘƘΥ   
 aƻŘǳƭŜ /ŜƴǘŜǊΥ   мп ƊΦ ŦƻǊ ōƻƻǘƘǎ ǳǇ ǘƻ мл ƊΦ ǘŀƭƭϝ 
    ф Ɗ ŦƻǊ ōƻƻǘƘǎ ŀǘ ноΩпέ ǘŀƭƭϝ 
 .ƻƻǘƘ 9ŘƎŜΥ   мп Ɗ ŦƻǊ ōƻƻǘƘǎ ǳǇ ǘƻ мл Ɗ ǘŀƭƭ    
 /ŜƴǘŜǊƭƛƴŜΥ    мр ƊΦ όǿƛŘǘƘǿƛǎŜύΤ ōƻƻǘƘ ƘŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ млΩ ǘŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ 

     
 ϝbƻǘŜΥ  CƻǊ aƻŘǳƭŜ /ŜƴǘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōƻƻǘƘ ƘŜƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ млΩ ŀƴŘ ноΩпέΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀōƭŜ о!-м 
 

aŀȄƛƳǳƳ bƻȊȊƭŜ hũǎŜǘ ς aƻŘǳƭŜ /ŜƴǘŜǊ 9ƴǘǊȅΥ  ²ƛǘƘƛƴ ŀ нΦр ƊΦ ǊŀŘƛǳǎ ǎŜƳƛŎƛǊŎƭŜ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƳƻŘǳƭŜΣ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мнέ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ όōƻƻǘƘύΤ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƛǊŎƭŜ Ƴǳǎǘ ŎǳǊǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻǘƘΤ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ǿƛǘƘƛƴ сέ ƻŦ ŎŜƛƭƛƴƎΦ 
 
aŀȄƛƳǳƳ bƻȊȊƭŜ hũǎŜǘ ς .ƻƻǘƘ 9ŘƎŜ 9ƴǘǊȅΥ  9ƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ 
ǿŀƭƭ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ Ҍκ- н ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ 
ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ сέ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ōƻƻǘƘǎ мл ŦŜŜǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΦ      

 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-му 
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о!ΦпΦмΦм  {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

aŀȄƛƳǳƳ bƻȊȊƭŜ hũǎŜǘ ς .ƻƻǘƘ /ŜƴǘŜǊƭƛƴŜ 9ƴǘǊȅΥ  ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ƴƻȊȊƭŜ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  aŀȄƛƳǳƳ ōƻƻǘƘ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ мл ŦŜŜǘΦ   ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 
ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳƻŘǳƭŜ ǎƛŘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мрΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ƴƻȊȊƭŜ ƻũǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мнέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǇŀŎŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƴƻȊȊƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǝǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ сέ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ  

     

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎƛŘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴƻȊȊƭŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ¢ŀōƭŜ о!-м Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ мс ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 
нл ŦŜŜǘ ƛƴ ǿƛŘǘƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǳǊ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ нл ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ п Ґ р ŦŜŜǘΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ мс ŦŜŜǘ όƘŜƛƎƘǘύ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ р Ŧƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛŘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎΥ ммΦтр 
ŦŜŜǘΦ     

 

¢ŀōƭŜ о!-мΥ  {ǘŀƴŘŀǊŘ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜ  

    IŜƛƎƘǘ 

    мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл нм нн но ноΦоо 

[
Ŝ
ƴ
Ǝ
ǘ
Ƙ

 

пΦр мпΦлл моΦсо моΦнр мнΦуу мнΦрл мнΦмо ммΦтр ммΦоу ммΦлл млΦсо млΦнр фΦуу фΦрл фΦмо фΦлл 

р мпΦлл моΦсо моΦнр мнΦуу мнΦрл мнΦмо ммΦтр ммΦоу ммΦлл млΦсо млΦнр фΦуу фΦрл фΦмо фΦлл 

рΦр мпΦлл моΦсо моΦнр мнΦуу мнΦрл мнΦмо ммΦтр ммΦно млΦсм млΦлр фΦрр фΦлф уΦсу уΦол уΦму 

с мпΦлл моΦсо моΦнр мнΦуу мнΦрл ммΦст млΦфп млΦнф фΦтн фΦнм уΦтр уΦоо тΦфр тΦсм тΦрл 

сΦр мпΦлл моΦсо моΦнр мнΦпо ммΦрп млΦтт млΦмл фΦрл уΦфт уΦрл уΦлу тΦсф тΦоп тΦлн сΦфн 

т мпΦлл моΦсо мнΦрл ммΦрп млΦтм млΦлл фΦоу уΦун уΦоо тΦуф тΦрл тΦмп сΦун сΦрн сΦпо 

тΦр мпΦлл мнΦто ммΦст млΦтт млΦлл фΦоо уΦтр уΦнп тΦту тΦот тΦлл сΦст сΦос сΦлф сΦлл 

у моΦмо ммΦфо млΦфп млΦмл фΦоу уΦтр уΦнл тΦтн тΦнф сΦфм сΦрс сΦнр рΦфт рΦтм рΦсо 

уΦр мнΦор ммΦно млΦнф фΦрл уΦун уΦнп тΦтн тΦнт сΦус сΦрл сΦму рΦуу рΦсм рΦот рΦнф 

ф ммΦст млΦсм фΦтн уΦфт уΦоо тΦту тΦнф сΦус сΦпу сΦмп рΦуо рΦрс рΦол рΦлт рΦлл 

фΦр ммΦлр млΦлр фΦнм уΦрл тΦуф тΦот сΦфм сΦрл сΦмп рΦун рΦро рΦнс рΦлн     

мл млΦрл фΦрр уΦтр уΦлу тΦрл тΦлл сΦрс сΦму рΦуо рΦро рΦнр         

млΦр млΦлл фΦлф уΦоо тΦсф тΦмп сΦст сΦнр рΦуу рΦрс рΦнс           

мм фΦрр уΦсу тΦфр тΦоп сΦун сΦос рΦфт рΦсм рΦол             

ммΦр фΦмо уΦол тΦсм тΦлн сΦрн сΦлф рΦтм                 

мн уΦтр тΦфр тΦнф сΦто сΦнр рΦуо                   

мнΦр уΦпл тΦсп тΦлл сΦпс сΦлл                     

мо уΦлу тΦоп сΦто                         

моΦр тΦту тΦлт                           

мп тΦрл                             



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-мф 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦм {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 

²ƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƛŘǘƘΣ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΥ 

Is Booth Height (Inside) Less Than or

Equal to 10 Feet?

Yes

Use One IS45 for Booths with up to 420

Square Feet of Floor Area. Use Four

Modules with Maximum Dimensions of:

7.5' x 14' x 10' tall

No

Is Booth Width (Inside) Greater Than 10

feet, But Less Than or Equal to 18 Feet?

Yes

NoUse Two Nozzles Across Width of Booth.

Module Width = Booth Width ÷ 2

Maximum Module Length = 1050 ÷ (Booth Height x Module Width);

                                             NOT to Exceed the Value Found in Table 3A-1.

Number of Modules, Lengthwise = Booth Length ÷ Max. Module Length

                                                         (round up to next WHOLE number)

Actual Module Length = Booth Length ÷ Number of Modules, Lengthwise;

                                       NOT to Exceed the Value Found in Table 3A-1.

Number of IS45ABC Cylinders = Number of Modules, Lengthwise ÷ 2;

                                                    (round up to the next WHOLE number)

Number of Nozzles = Number of Modules, Lengthwise x 2

Is Booth Width (Inside) Greater Than

18 feet, But Less Than or Equal to 36

Feet?

Yes No

Contact Amerex Engineering

for Assistance

Use Four Nozzles Across Width of Booth.

Module Width = Booth Width ÷ 4

Maximum Module Length = 1050 ÷ (Booth Height x Module Width);

                                             NOT to Exceed the Value Found in Table 3A-1.

Number of Modules, Lengthwise = Booth Length ÷ Max. Module Length

                                                         (round up to next WHOLE number)

Actual Module Length = Booth Length ÷ Number of Modules, Lengthwise;

                                       NOT to Exceed the Value Found in Table 3A-1.

Number of IS45ABC Cylinders = Number of Modules, Lengthwise

Number of Nozzles = Number of IS45ABC Cylinders x 4

!ƭƭ ƳƻŘǳƭŜ ƭŜƴƎǘƘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ L{пр ǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƴƻȊȊƭŜǎΦ  !ƭǿŀȅǎ ǊƻǳƴŘ ¦t ǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ L{пр ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-нл 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦм {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ϝ9ȄŀƳǇƭŜ мΥ  ŀ ōƻƻǘƘ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ мрΩ ǿƛŘŜ Ȅ млΩ ǘŀƭƭ Ȅ нуΩ ƭƻƴƎ 
aƻŘǳƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ тΦрΩ Ȅ мпΩ Ȅ млΩ ǘŀƭƭΤ  
¦ǎŜ ƻƴŜ L{пр ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƴƻȊȊƭŜǎΣ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ όaƻŘǳƭŜ /ŜƴǘŜǊ 9ƴǘǊȅ ǎƘƻǿƴύΦ   

 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-нм 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦм {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ϝϝ9ȄŀƳǇƭŜ нΥ  ŀ ōƻƻǘƘ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ муΩ ǿƛŘŜ Ȅ муΩ ǘŀƭƭ Ȅ рсΩ ƭƻƴƎ όaƻŘǳƭŜ /ŜƴǘŜǊ 9ƴǘǊȅΣ ƻƴƭȅύ 
aƻŘǳƭŜ ²ƛŘǘƘ Ґ муΩ ҏ н Ґ фΩ ǿƛŘŜΤ ǘǿƻ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ōƻƻǘƘΦ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ млрл ҏ όмуΩ Ȅ фΩύ Ґ сΦпуΩ ƭƻƴƎΦ   
bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ Ґ .ƻƻǘƘ [ŜƴƎǘƘ ɨ aŀȄΦ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ уΦспΦ   
 wƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ Ґ ф aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ 
!Ŏǘǳŀƭ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ .ƻƻǘƘ [ŜƴƎǘƘ ɨ bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ Ґ рсΩ ɨ ф Ґ сΦннΩ ƭƻƴƎΣ ŀŎǘǳŀƭ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ L{пр!./ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ Ґ ф ҏ н Ґ пΦрΣ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ р /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ bƻȊȊƭŜǎ Ґ ф Ȅ н Ґ му bƻȊȊƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ϝϝϝ9ȄŀƳǇƭŜ оΥ  ŀ ōƻƻǘƘ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ нлΩ ǿƛŘŜ Ȅ нлΩ ǘŀƭƭ Ȅ слΩ ƭƻƴƎ όaƻŘǳƭŜ /ŜƴǘŜǊ 9ƴǘǊȅΣ ƻƴƭȅύ 
aƻŘǳƭŜ ²ƛŘǘƘ Ґ нлΩ ҏ п Ґ рΩ ǿƛŘŜΤ ŦƻǳǊ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ōƻƻǘƘΦ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ млрл ҏ όнлΩ Ȅ рΩύ Ґ млΦрΩ ƭƻƴƎΤ /ŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ млΦнрΩΣ ŦǊƻƳ ¢ŀōƭŜ о!-мΦ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ Ґ слΩҏмлΦнрΩ Ґ рΦурΩΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ с aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜΦ 
!Ŏǘǳŀƭ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ слΩ ҏ с Ґ млΩ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ L{пр!./ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ Ґ с 
bǳƳōŜǊ ƻŦ bƻȊȊƭŜǎ Ґ с Ȅ п Ґ нп  



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-нн 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦм {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ {¢!b5!w5 ²hwY !w9! /ƻǾŜǊŀƎŜΣ L{пр!./Σ aƻŘǳƭŜ /ŜƴǘŜǊ 9ƴǘǊȅ hǇǝƻƴΣ CƻǳǊ bƻȊȊƭŜǎΥ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ {ƛȊŜΣ 
ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{пр!./ п ¢C 

  

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ¢м 

м ол п 

      ¢м ǘƻ ¢н ҁ ф н 

      ¢н ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

ҁ 

  

ф н 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩ пέΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ L{прΩǎ ŦƻǊ ŀ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ¢C ƴƻȊȊƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΣ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ .ŀŎƪŘǊŀƊ tƭŜƴǳƳ όhǇǝƻƴ оύΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜǎ о!-ос ŀƴŘ о!-от ŦƻǊ .ŀŎƪŘǊŀƊ tƭŜƴǳƳ όhǇǝƻƴ оύ 
ǎƛȊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ      



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-но 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦм {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ {¢!b5!w5 ²hwY !w9! /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ .!/Y5w!C¢ t[9b¦a hǇǝƻƴ оΣ 
L{пр!./Σ ¢ǿƻ bƻȊȊƭŜǎΥ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ 
ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 

І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{пр!./      н ¢C /ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ¢м 

ҁ ос п 

      ¢м ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

ҁ мс о 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩпέΦ 

bƻǘŜΥ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ κ ǇƛǇƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ŦƻǳǊ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘǳƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΤ ŀƭƭ ƳƻŘǳƭŜ ƭŜƴƎǘƘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ .ŀŎƪŘǊŀƊ tƭŜƴǳƳ όhǇǝƻƴ оύΦ      



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-нп 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦм {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ {¢!b5!w5 ²hwY !w9! /ƻǾŜǊŀƎŜΣ L{пр!./Σ .ƻƻǘƘ 9ŘƎŜ 9ƴǘǊȅ hǇǝƻƴΣ CƻǳǊ bƻȊȊƭŜǎΥ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 

І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{пр!./ п ¢C 

  

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ 
¢м 

м нл р 

      ¢м ǘƻ ¢н ҁ мл н 

      ¢н ǘƻ bƻȊȊƭŜ ҁ 

  

ф н-фл ŘŜƎΦ Ҍ 
м-пр ŘŜƎΦϝ 

ϝ! пр ŘŜƎǊŜŜ Ŝƭōƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ²ƻǊƪ 
!ǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ с ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ 9ŘƎŜ 9ƴǘǊȅ hǇǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƻƴ ōƻƻǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мл ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ мл ŦŜŜǘΦ  



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-нр 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦм {ǘŀƴŘŀǊŘ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ {¢!b5!w5 ²hwY !w9! /ƻǾŜǊŀƎŜΣ L{пр!./Σ .ƻƻǘƘ /ŜƴǘŜǊƭƛƴŜ 9ƴǘǊȅ hǇǝƻƴΣ CƻǳǊ 
bƻȊȊƭŜǎΥ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{пр!./ п ¢C 

  

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ¢м 

м нл р 

      ¢м ǘƻ ¢н ҁ ф м 

      ¢н ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

ҁ 

  

уΦр н 

bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀǊŜΥ мрΩ ǿƛŘŜ Ȅ нуΩ ƭƻƴƎ Ȅ млΩ ǘŀƭƭΦ ¢ƘŜ .ƻƻǘƘ /ŜƴǘŜǊƭƛƴŜ 
9ƴǘǊȅ hǇǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƻƴ ōƻƻǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мл ŦŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ мл ŦŜŜǘΦ       



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-нс 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. 

aƻŘǳƭŜ ±ƻƭǳƳŜΥ  нΣтнл ƊΦо ǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜΣ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ¢Ct ƴƻȊȊƭŜǎ ǇŜǊ L{пр!./ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ !ǊŜŀΥ  нмтΦс ƊΦн ǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ŦƻǊ ōƻƻǘƘǎ ǳǇ ǘƻ нл ƊΦ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΤϝ  
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ IŜƛƎƘǘΥ  нл ƊΦ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ {ƛŘŜ [ŜƴƎǘƘΥ  мс ƊΦ  
aŀȄƛƳǳƳ bƻȊȊƭŜ hũǎŜǘ CǊƻƳ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ²ŀƭƭΥ  Ҍκ- мл҈ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ  
 
ϝbƻǘŜΥ  wŜŦŜǊŜƴŎŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ ¢ŀōƭŜ о!-н 

¢ŀōƭŜ о!-нΥ  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ 

²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

.ƻƻǘƘ IŜƛƎƘǘΣ CŜŜǘ     aƻŘǳƭŜ {ƛŘŜ нΣ ŦŜŜǘ     

  моΦсл мпΦлл мпΦрл мрΦлл мрΦрл мсΦлл 

    мнΦр мсΦлл мрΦрп мрΦлл мпΦрл мпΦло моΦсл 

мо мрΦоу мпΦфп мпΦпн моΦфп моΦпф моΦлт 

мп мпΦну моΦут моΦоф мнΦфр мнΦро мнΦмп 

мр моΦоо мнΦфр мнΦрл мнΦлу ммΦсф ммΦоо 

мс мнΦрл мнΦмп ммΦтн ммΦоо млΦфс млΦсн 

мт ммΦтс ммΦпн ммΦло млΦсс млΦон млΦлл 

му ммΦмм млΦтф млΦпн млΦлт фΦтп фΦпп 

мф млΦрн млΦнн фΦут фΦрп фΦно уΦфп 

нл млΦлл фΦтм фΦот фΦлс уΦтт уΦрл 

    ώ5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ {ƛŘŜ мϐ   

tƛǇƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
tƛǇƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ  {ȅǎǘŜƳ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  .ŀƭŀƴŎŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳŀƭΦ   
 
!ƭƭ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ плΣ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мрлƭōΦ ŎƭŀǎǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŬǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ƛǊƻƴΣ ŘǳŎǝƭŜ ƛǊƻƴΣ ƻǊ ǎǘŜŜƭΦ  /ƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ   
bƻǘŜΥ  .ƭŀŎƪ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻƴŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ 
 
bƻȊȊƭŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ 
¢ƘŜ ¢Ct bƻȊȊƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘǳƭŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻǇΦ  ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ όҌκ- мл҈ύ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜ ŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ сέ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛŬŎŜǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŀǊǊƻǿ ǇƻƛƴǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƳƻŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭΣ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΦ  tǊƻǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-нт 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

HEIGHT

WIDTH
LENGTH

LOCATE NOZZLE WITHIN 

+/- 10% OF MIDPOINT OF 

ADJACENT MODULE EDGE

6" MAXIMUM FROM 

ENTRY POINT

TFP NOZZLE AS VIEWED DIRECTLY FROM BELOW :



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-ну 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

²ƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƛŘǘƘΣ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ Υ 

Is Booth Height (Inside) Less Than or 
Equal to 12.5 Feet?

Yes

Use One IS45 for Booths with up to 
435.2 Square Feet of Floor Area. Use 
Two Modules with Maximum Dimensions 
of 16' x 13.6' x 12.5' tall each

No

Is Booth Width (Inside) Less Than or 
Equal to 16 Feet?

Yes

NoModule Width = Booth Width
Maximum Module Length = 2,720 ÷ (Booth Height x Module Width); the 
                                             resulting value NOT to exceed 16'
Number of Modules, Lengthwise = Booth Length ÷ Max. Module Length
                                                         (round up to next WHOLE number)
Actual Module Length = Booth Length ÷ Number of Modules, Lengthwise; 
                                       NOT to Exceed 16 Feet.
Number of IS45ABC Cylinders = Number of Modules, Lengthwise ÷ 2;
                                                    (round up to the next WHOLE number)
Number of Nozzles = Number of Modules, Lengthwise

Is Booth Width (Inside) Greater Than 
16 feet, But Less Than or Equal to 32 
Feet?

Yes No

Contact Amerex Engineering 
for Assistance

Use Two Nozzles Across Width of Booth.  
Module Width = Booth Width ÷ 2
Maximum Module Length = 2,720 ÷ (Booth Height x Module Width); the 
                                             resulting value NOT to exceed 16'
Number of Modules, Lengthwise = Booth Length ÷ Max. Module Length
                                                         (round up to next WHOLE number)
Actual Module Length = Booth Length ÷ Number of Modules, Lengthwise;
                                       NOT to Exceed 16 Feet.
Number of IS45ABC Cylinders = Number of Modules, Lengthwise
Number of Nozzles = Number of Modules Lengthwise x 2

!ƭǿŀȅǎ ǊƻǳƴŘ ¦t ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ L{пр ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-нф 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ϝ9ȄŀƳǇƭŜ мΥ  ŀ ōƻƻǘƘ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ мсΩ ǿƛŘŜ Ȅ мнΦрΩ ǘŀƭƭ Ȅ нтΦнΩ ƭƻƴƎ 
aƻŘǳƭŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ мсΩ Ȅ моΦсΩ Ȅ мнΦрΩ ǘŀƭƭΤ  
¦ǎŜ ƻƴŜ L{пр ǿƛǘƘ ǘǿƻ ¢Ct ƴƻȊȊƭŜǎΣ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƛǇƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ   

16'

12.5'

27.2'

16'

12.5'

27.2'

 

bh¢9Υ  !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ όōƻƻǘƘύ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƴƻȊȊƭŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΦ  



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-ол 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ϝϝ9ȄŀƳǇƭŜ нΥ  ! ōƻƻǘƘ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ мсΩ ǿƛŘŜ Ȅ мсΩ ǘŀƭƭ Ȅ плΩ ƭƻƴƎ 
aƻŘǳƭŜ ²ƛŘǘƘ Ґ .ƻƻǘƘ ²ƛŘǘƘ Ґ мсΩ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ нΣтнл ҏ όмс Ȅ мсύ Ґ млΦснрΩ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ Ґ .ƻƻǘƘ [ŜƴƎǘƘ ҏ aŀȄΦ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ оΦтсΤ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƘƻƭŜ 
ƴǳƳōŜǊ Ґ п aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ  
!Ŏǘǳŀƭ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ плΩ ҏ п Ґ млΩ ƭƻƴƎΣ ŀŎǘǳŀƭ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ L{пр!./ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ Ґ  п ҏ н Ґ н /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
bǳƳōŜǊ ƻŦ bƻȊȊƭŜǎ Ґ bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ Ґ п ¢Ct bƻȊȊƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

16'

16'

40'

10'



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-ом 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ϝϝϝ9ȄŀƳǇƭŜ оΥ  ŀ ōƻƻǘƘ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ нлΩ ǿƛŘŜ Ȅ нлΩ ǘŀƭƭ Ȅ улΩ ƭƻƴƎ 
aƻŘǳƭŜ ²ƛŘǘƘ Ґ .ƻƻǘƘ ²ƛŘǘƘ ҏ н Ґ млΩ 
aŀȄƛƳǳƳ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ нΣтнл ҏ όнл Ȅ млύ Ґ моΦсΩ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ Ґ .ƻƻǘƘ [ŜƴƎǘƘ ҏ aŀȄΦ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ рΦууΩΤ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƘƻƭŜ 
ƴǳƳōŜǊ Ґ с aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ  
!Ŏǘǳŀƭ aƻŘǳƭŜ [ŜƴƎǘƘ Ґ улΩ ҏ с Ґ моΦооΩ ƭƻƴƎΣ ŀŎǘǳŀƭ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ L{пр!./ /ȅƭƛƴŘŜǊǎ Ґ bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ Ґ с /ȅƭƛƴŘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ bƻȊȊƭŜǎ Ґ bǳƳōŜǊ ƻŦ aƻŘǳƭŜǎΣ [ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ Ȅ н Ґ мн ¢Ct bƻȊȊƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

20'

20'

80'

13.33'



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-он 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΣ ±t{.Σ L{пр!./Σ {ƛƴƎƭŜ ¢Ct bƻȊȊƭŜ 

  tƛǇŜ {ƛȊŜΣ ƛƴ aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ Ɗ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

І ƻŦ ¢ŜŜǎ 
!ƭƭƻǿŜŘ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ bƻȊȊƭŜ м пл с л 

¢ƻǘŀƭ мέ tƛǇŜ -- пл -- -- 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ нл ŦŜŜǘΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-оо 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦмΦн  aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

aƻŘǳƭŜ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΣ ±t{.Σ L{пр!./Σ ¢ǿƻ ¢Ct bƻȊȊƭŜǎ 

  tƛǇŜ {ƛȊŜΣ ƛƴ aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ Ɗ 

aŀȄƛƳǳƳ 

І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

І ƻŦ ¢ŜŜǎ 
!ƭƭƻǿŜŘ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ¢м м ос п м 

¢м ǘƻ bƻȊȊƭŜ м мл н л 

¢ƻǘŀƭ мέ tƛǇŜ -- рс -- -- 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ нл ŦŜŜǘΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-оп 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦн  tƭŜƴǳƳ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. 
о!ΦпΦнΦм  {ǘŀƴŘŀǊŘ tƭŜƴǳƳ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. 

 tƭŜƴǳƳ ¢ȅǇŜ bƻȊȊƭŜ 
¦ǎŜŘ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
tŜǊ bƻȊȊƭŜ 
[ Ȅ ² Ȅ I 

aŀȄƛƳǳƳ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

bƻȊȊƭŜ [ƻŎŀǝƻƴ bƻȊȊƭŜ 
hũǎŜǘϝ 

bƻȊȊƭŜ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

.ŀŎƪŘǊŀƊ όhǇǝƻƴ мύ 

      

¢C пΩ Ȅ мрΩ Ȅ млΩ ±ƻƭǳƳŜ Ґ сллƊо 
!ǊŜŀ Ґ слƊн 
{ƛŘŜ Ґ мрΩ 

мнέ Ȅ мнέ {ǉǳŀǊŜΣ 
/ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ 
/ŜƛƭƛƴƎ 

лέ ǘƻ сέ ±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
5ƻǿƴǿŀǊŘ 

.ŀŎƪŘǊŀƊ όhǇǝƻƴ нύ 

         

¢C пΩ Ȅ фΩ Ȅ муΩ ±ƻƭǳƳŜ Ґ спуƊо 
!ǊŜŀ Ґ осƊн 
{ƛŘŜ Ґ фΩ 

мнέ Ȅ мнέ 
{ǉǳŀǊŜΣ 
/ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ 
/ŜƛƭƛƴƎ 

лέ ǘƻ сέ ±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
5ƻǿƴǿŀǊŘ 

tŀƴǘƭŜƎ 

      

¢C пΩ Ȅ мрΩ Ȅ мнΩ 
όtŀƴǘƭŜƎ ǿƛŘǘƘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ 
мΩ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ 
оΩ ƳŀȄƛƳǳƳύ 

±ƻƭǳƳŜ Ґ тнлƊо 
!ǊŜŀ Ґ слƊн 
{ƛŘŜ Ґ мрΩ 

мнέ Ȅ мнέ {ǉǳŀǊŜΣ 
/ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ 
/ŜƛƭƛƴƎ 

лέ ǘƻ сέ ±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
5ƻǿƴǿŀǊŘ 

tƛǘ όhǇǝƻƴ мύ                              

 

о-²ŀȅ нпΩ Ȅ пΩ Ȅ пΩ ±ƻƭǳƳŜ Ґ оупƊо 
!ǊŜŀ Ґ фсƊн 
{ƛŘŜ Ґ нпΩ 

/ŜƴǘŜǊŜŘΣ [ŜƴƎǘƘΣ 
²ƛŘǘƘΣ ŀƴŘ 
IŜƛƎƘǘ ƻŦ tƭŜƴǳƳ 

лέ ǘƻ сέ ±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
5ƻǿƴǿŀǊŘΤ ¢ǿƻ 
hǇǇƻǎƛǘŜ {ƛŘŜ 
IƻƭŜǎ tŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 
[ƻƴƎŜǎǘ {ƛŘŜ 

tƛǘ όhǇǝƻƴ нύ 

       

5κt нпΩ Ȅ пΩ Ȅ пΩ ±ƻƭǳƳŜ Ґ оупƊо 
!ǊŜŀ Ґ фсƊн 
{ƛŘŜ Ґ нпΩ 

9ƴŘΣ 
/ŜƴǘŜǊŜŘ 

лέ ǘƻ сέ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

tƛǘ ǿƛǘƘ ¢ǳƴƴŜƭ 
 όhǇǝƻƴ мύ 

  

о-²ŀȅ tƛǘΥ нпΩ Ȅ пΩ Ȅ пΩ 
όbƻȊȊƭŜ bƻ 
CǳǊǘƘŜǊ ¢Ƙŀƴ мнΩ 
CǊƻƳ 9ƛǘƘŜǊ tƛǘ 
9ƴŘΦύ 
¢ǳƴƴŜƭΥ 
мнΩ Ȅ пΩ Ȅ пΩ 

±ƻƭǳƳŜ Ґ ртсƊо 
!ǊŜŀ Ґ мппƊн 
{ƛŘŜ Ґ нпΩ 

/ŜƴǘŜǊŜŘΣ 
±ŜǊǝŎŀƭƭȅΤ 
/ŜƴǘŜǊŜŘΣ [ŜƴƎǘƘ 
ƻŦ tƛǘΤ мнέ CǊƻƳ 
{ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ǳƴƴŜƭ 

ѹ tƛǘ 
IŜƛƎƘǘ 

±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
5ƻǿƴǿŀǊŘΤ 9ŀŎƘ 
{ƛŘŜ IƻƭŜ !ƭƛƎƴŜŘ 
tŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ tƛǘ 
ŀƴŘ ¢ǳƴƴŜƭ 
{ŜŎǝƻƴǎ 

5ƻǿƴŘǊŀƊΣ {ƛŘŜ 
9ȄƘŀǳǎǘ ²ƛǘƘ ±ŜǊǝŎŀƭ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

      

о-²ŀȅ tƭŜƴǳƳΥ 
нпΩ Ȅ пΩ ȄΩ пΩ 
όbƻȊȊƭŜ ƴƻ 
CǳǊǘƘŜǊ ¢Ƙŀƴ мнΩ 
CǊƻƳ 9ƛǘƘŜǊ 9ƴŘ 
ƻŦ tƭŜƴǳƳΦύ 
¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ 
пΩ Ȅ пΩ Ȅ мсΩ ǘŀƭƭ 

±ƻƭǳƳŜ Ґ сплƊо 
!ǊŜŀ Ґ фсƊн 
{ƛŘŜ Ґ нпΩ 

/ŜƴǘŜǊŜŘΣ [ŜƴƎǘƘ 
ƻŦ tƭŜƴǳƳΤ 
/ŜƴǘŜǊŜŘΣ 
²ƛŘǘƘ ƻŦ tƭŜƴǳƳΤ 
/ŜƴǘŜǊŜŘΣ IŜƛƎƘǘ 
ƻŦ tƭŜƴǳƳ 

-- IƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ 9ŀŎƘ 
{ƛŘŜ IƻƭŜ !ƭƛƎƴŜŘ 
tŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ 
tƭŜƴǳƳ ŀƴŘ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ŜŎǝƻƴǎ 

¦ƴŘŜǊ CƭƻƻǊ 

    

¢C мпΩ Ȅ мрΩ Ȅ мΩ ±ƻƭǳƳŜ Ґ нмлƊо 
!ǊŜŀ Ґ нмлƊн 
{ƛŘŜ Ґ мрΩ 

{ƛŘŜ-9ƴǘǊȅΤ 
/ŜƴǘŜǊŜŘΣ 
±ŜǊǝŎŀƭƭȅΤ 
/ŜƴǘŜǊŜŘΣ 
[ŜƴƎǘƘǿƛǎŜ όҕсέύ 

лέ ǘƻ сέ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ϝbƻȊȊƭŜ hũǎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-ор 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦнΦм  {ǘŀƴŘŀǊŘ tƭŜƴǳƳ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-ос 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦнΦн  9ȄǇŀƴŘŜŘ tƭŜƴǳƳ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. 

 tƭŜƴǳƳ ¢ȅǇŜ bƻȊȊƭŜ 
¦ǎŜŘ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
tŜǊ bƻȊȊƭŜ 
[ Ȅ ² Ȅ I 

aŀȄƛƳǳƳ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

bƻȊȊƭŜ [ƻŎŀǝƻƴ bƻȊȊƭŜ 
hũǎŜǘϝ 

bƻȊȊƭŜ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

.ŀŎƪŘǊŀƊ όhǇǝƻƴ оύ 

          

¢C 
ό{ŜŜ 
ǇŀƎŜǎ нн 
ŀƴŘ отύ 

р Ȅ ф Ȅ ноΩпέ ±ƻƭΦ Ґ млрлƊн 
!ǊŜŀ Ґ прƊн 
{ƛŘŜ Ґ фΩ 

мнέ Ȅ мнέ 
{ǉǳŀǊŜΣ 
/ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ 
/ŜƛƭƛƴƎ 

лέ ǘƻ сέ ±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
5ƻǿƴǿŀǊŘ 

tƛǘ όhǇǝƻƴ оύ  

 

5κt нуΩ Ȅ уΩ Ȅ пΩ ±ƻƭǳƳŜ Ґ уфсƊо 
!ǊŜŀ Ґ ннпƊн 
{ƛŘŜ Ґ нуΩ 

9ƴŘΣ 
/ŜƴǘŜǊŜŘ 

лέ ǘƻ сέ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

tƛǘ ǿƛǘƘ ¢ǳƴƴŜƭ 
όhǇǝƻƴ нύ 

 

о-²ŀȅ tƛǘΥ нуΩ Ȅ уΩ Ȅ пΩ 
¢ǳƴƴŜƭΥ 
млΩ Ȅ уΩ Ȅ пΩ 

±ƻƭǳƳŜ Ґ 
мΣнмсƊо 
!ǊŜŀ Ґ олпƊн 
{ƛŘŜ Ґ нуΩ 

/ŜƴǘŜǊŜŘΣ 
±ŜǊǝŎŀƭƭȅΤ 
/ŜƴǘŜǊŜŘΣ ²ƛŘǘƘ 
ƻŦ tƛǘΤ 
/ŜƴǘŜǊŜŘΣ 
²ƛŘǘƘ ƻŦ ¢ǳƴƴŜƭ 

ѹ tƛǘ 
IŜƛƎƘǘ 

±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
5ƻǿƴǿŀǊŘΤ 9ŀŎƘ 
{ƛŘŜ IƻƭŜ !ƭƛƎƴŜŘ 
tŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ tƛǘ 
ŀƴŘ ¢ǳƴƴŜƭ 
{ŜŎǝƻƴǎ 

tƛǘ ǿƛǘƘ ¢ǳƴƴŜƭ 
όhǇǝƻƴ оύ 

 

о-²ŀȅ tƛǘΥ нуΩ Ȅ уΩ Ȅ пΩ 
¢ǳƴƴŜƭΥ 
млΩ Ȅ уΩ Ȅ пΩ 

±ƻƭǳƳŜ Ґ 
мΣнмсƊо 
!ǊŜŀ Ґ олпƊн 
{ƛŘŜ Ґ нуΩ 

/ŜƴǘŜǊŜŘ 
±ŜǊǝŎŀƭƭȅΤ 
/ŜƴǘŜǊŜŘΣ ²ƛŘǘƘ 
ƻŦ tƛǘΤ 
/ŜƴǘŜǊŜŘ ²ƛŘǘƘ 
ƻŦ ¢ǳƴƴŜƭ 

ѹ tƛǘ 
IŜƛƎƘǘ 

±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
5ƻǿƴǿŀǊŘΤ 9ŀŎƘ 
{ƛŘŜ IƻƭŜ !ƭƛƎƴŜŘ 
tŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ tƛǘ 
ŀƴŘ ¢ǳƴƴŜƭ 
{ŜŎǝƻƴǎ 

ϝbƻȊȊƭŜ hũǎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-от 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦнΦн  9ȄǇŀƴŘŜŘ tƭŜƴǳƳ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-оу 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦо  5ǳŎǘ /ƻǾŜǊŀƎŜΣ ±t{. 

¢ƘŜ 5κt bƻȊȊƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŘǳŎǘǎ ǳǇ ǘƻ ну ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘǳŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 5κt ƴƻȊȊƭŜΦ  ¢ƘŜ ŘǳŎǘ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ƅƻǿΦ  ¢ƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ сέ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  

wƻǳƴŘ 5ǳŎǘǎ 
aŀȄƛƳǳƳ 5ƛŀƳŜǘŜǊΣ {ƛƴƎƭŜ bƻȊȊƭŜ Ґ пс LƴŎƘŜǎ 
aŀȄƛƳǳƳ 5ƛŀƳŜǘŜǊΣ ¢ǿƻ bƻȊȊƭŜǎ Ґ рн LƴŎƘŜǎ 
όƴƻȊȊƭŜ ǎǇŀŎƛƴƎΥ Φр Ȅ ŘǳŎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇƭŀƴŜύ 
 
{ǇŀŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴƻȊȊƭŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀ ŘǳŎǘ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ псέΣ ǳǇ ǘƻ рнέ ƳŀȄƛƳǳƳ 

wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 5ǳŎǘǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ   
aŀȄƛƳǳƳ tŜǊƛƳŜǘŜǊ Ґ мппΦр LƴŎƘŜǎ 
aŀȄƛƳǳƳ 5ƛŀƎƻƴŀƭ Ґ пс LƴŎƘŜǎ 

wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 5ǳŎǘǎ 

{ƛŘŜ мΣ LƴŎƘŜǎ {ƛŘŜ нΣ LƴŎƘŜǎΣ 
aŀȄƛƳǳƳ 

мн ппΦп 

мп поΦу 

мс поΦм 

му пнΦо 

нл пмΦп 

нн плΦп 

нп офΦн 

нс отΦф 

ну осΦр 

ол опΦу 

он ооΦл 

онΦр онΦр 

оп омΦл 

ос нуΦс 

оу нрΦф 

пл ннΦт 

пн муΦт 

пп моΦп 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-оф 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦп  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ tƭŜƴǳƳ ŀƴŘ 5ǳŎǘΣ ±t{. 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ 
5¦/¢Σ {¢!b5!w5Σ ƻǊ 9·t!b595 tƭŜƴǳƳ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{му!./Σ {ƛƴƎƭŜ bƻȊȊƭŜ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 

І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{му!./ м 5κt ƻǊ о-²! ̧

  

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ bƻȊȊƭŜ 

ҁ пл р 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5κt ƻǊ о-ǿŀȅ ƴƻȊȊƭŜ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩпέΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-пл 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦп  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ tƭŜƴǳƳ ŀƴŘ 5ǳŎǘΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎΣ 
5¦/¢ ŀƴŘ {¢!b5!w5 tƭŜƴǳƳ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{му!./Σ ¢ǿƻ bƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{му!./  

      н 

!ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΥ 

- ƻƴŜ о-²ŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ 5κtΤ 

- ǘǿƻ 5κtΩǎΤ 

- ǘǿƻ ¢CΩǎΤ 

- ƻƴŜ ¢C ŀƴŘ ƻƴŜ 5κt 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ¢м 

ҁ ос п 

      ¢м ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

ҁ мс о 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5κtΣ ¢C ŀƴŘ о-ǿŀȅ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩпέΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-пм 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦп  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ tƭŜƴǳƳ ŀƴŘ 5ǳŎǘΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎΣ 
5¦/¢Σ {¢!b5!w5 ƻǊ 9·t!b595 tƭŜƴǳƳ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{ор!./Σ ¢ǿƻ bƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{ор!./      н 9ƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΥ 

- ƻƴŜ о-²ŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ 5κtΤ 

- ǘǿƻ 5κtΩǎΤ 

- ǘǿƻ о-²ŀȅΩǎΤ 

  

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ¢м 

ҁ ос п 

      ¢м ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

ҁ мс о 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5κtΣ ¢C ŀƴŘ о-ǿŀȅ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩпέΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-пн 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦп  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ tƭŜƴǳƳ ŀƴŘ 5ǳŎǘΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ 
5¦/¢ ŀƴŘ {¢!b5!w5 tƭŜƴǳƳ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{ор!./Σ ¢ƘǊŜŜ bƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{ор!./  

      о 

!ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΥ 

-bмΥ о-²ŀȅ 

-bн κ bоΥ 5κt 

         ƻǊ 

-bмΥ 5κt 

-bн κ bоΥ ¢C 

         ƻǊ 

-bм κ bн κ bоΥ 5κt 

         ƻǊ 

-bм κ bоΥ 5κt 

-bнΥ ¢C 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ 
¢м 

м мн о 

      ¢м ǘƻ ¢н м у н 

      ¢м ǘƻ bм ҁ мп о 

      ¢н ǘƻ bнκbо ҁ 

  

у о 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5κtΣ ¢C ŀƴŘ о-ǿŀȅ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩпέΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-по 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦпΦп  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ tƭŜƴǳƳ ŀƴŘ 5ǳŎǘΣ ±t{. όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

±ŜƘƛŎƭŜ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ 
5¦/¢ ŀƴŘ {¢!b5!w5 tƭŜƴǳƳ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{ор!./Σ όbh¢ Chw ²hwY !w9!ύΣ CƻǳǊ bƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǝȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ {ƛȊŜΣ 
ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 
9ƭōƻǿǎ 

L{ор!./  

     п 

- ǘǿƻ ¢CΩǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 5κtΩǎ 

- ŦƻǳǊ ¢CΩǎ 

- ŦƻǳǊ 5κtΩǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ¢м 

м ол п 

      ¢м ǘƻ ¢н ҁ ф н 

      ¢н ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

ҁ ф н 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5κt ŀƴŘ ¢C ƴƻȊȊƭŜǎ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩпέΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-пп 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!Φр  hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ 
¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘȅǇŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bCt! {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΣ bCt! мт ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {ǇǊŀȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ 
CƭŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ bCt! ооΦ  ¢ƘŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ bCt! мт ŀƴŘ bCt! ооΦ  ¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ 
.ƻƻǘƘ {ȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ό¦[ύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦[мнрп {ǘŀƴŘŀǊŘ όtǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳ ¦ƴƛǘǎύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ bCt! оо ό/ƘŀǇǘŜǊ фύ ǇŜǊƳƛǘǎ 
5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŘǊȅ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƭƛǉǳƛŘ ǎǇǊŀȅ ōƻƻǘƘǎ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ !ƳŜǊŜȄ 
ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǎǳŎƘ ōƻƻǘƘǎΦ     
       
hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ 
ŀƴ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊŜȄ {ȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ  
 
²ƻǊƪ !ǊŜŀ - ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όƛΦŜΦ ǇŀƛƴǘǎΣ 
ŬƴƛǎƘŜǎΣ ƭŀŎǉǳŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ  ¢ƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ōǳǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ŬƭǘŜǊ ōŀƴƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  
tƭŜƴǳƳ ς 9ȄƘŀǳǎǘ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΦ  tƭŜƴǳƳǎ ǳǝƭƛȊŜ ŬƭǘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǇ ƻǾŜǊǎǇǊŀȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΦ  !ƛǊ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƭŜƴǳƳΦ   
5ǳŎǘ - Cŀƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿǎ ŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀΣ ǘƘŜ tƭŜƴǳƳΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
5ǳŎǘΦ   
 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŧŀƴ Řƻǿƴ ǳǇƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ   
 
/!¦¢LhbΥ 
bCt! оо {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {ǇǊŀȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¦ǎƛƴƎ CƭŀƳƳŀōƭŜ ŀƴŘ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ Ǉŀƛƴǘ ǎǇǊŀȅ ōƻƻǘƘǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōƻƻǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ ŀǎ /ƭŀǎǎ-L ƻǊ /ƭŀǎǎ-LLΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴςн [ƻŎŀǝƻƴǎΦ  
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ǌȅ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ bCt! тлΣ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ ςL ƻǊ /ƭŀǎǎ-LLΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ-н [ƻŎŀǝƻƴǎΦ  !ƴȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ /ƻƴǘǊƻƭ IŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ 
aƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǊŜŀΦ   
 
bƻȊȊƭŜǎΥ tκbΥ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 
¢C  мсмтн  ²ƻǊƪ !ǊŜŀΤ tƭŜƴǳƳ 
{/w  мсмфн  {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ 
5κt  мсмфл  9ȄƘŀǳǎǘ 5ǳŎǘ 
   
/ȅƭƛƴŘŜǊǎΥ 
¢ƘŜ aƻŘŜƭ L{му!./ ŀƴŘ L{ор!./ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ       

 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΥ 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ -нлϲC ǘƻ мнлϲC ό-нфϲ/ ǘƻ пфϲ/ύ ŦƻǊ 
ōƻƻǘƘǎ ǳǇ ǘƻ мн ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ лϲC ǘƻ мнлϲC ό-муϲ/ ǘƻ пфϲ/ύ ŦƻǊ ōƻƻǘƘǎ ŀōƻǾŜ мн ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ǘƻ 
ōƻƻǘƘǎ му ŦŜŜǘ с ƛƴŎƘŜǎ ƘƛƎƘ Φ 

 
tƛǇƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
tƛǇƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎΦ  {ȅǎǘŜƳ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  .ŀƭŀƴŎŜŘ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ 
ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƛǇŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ҁέ ǘŜŜ  ǘƻ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-пр 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!Φр  hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

ƴƻȊȊƭŜΦ  tƛǇƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мέ ǘŜŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ҁέ ǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘŜŜ ǘƻ ƴƻȊȊƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳŀƭΦ   
 
!ƭƭ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ плΣ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ мрл ƭōΦ ŎƭŀǎǎΣ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŬǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǘ-ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ƛǊƻƴΣ ŘǳŎǝƭŜ ƛǊƻƴΣ ƻǊ ǎǘŜŜƭΦ  /ƻǳǇƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘŜŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƛǇŜ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  bƻǘŜΥ  .ƭŀŎƪ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻƴŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ 

о!ΦрΦм  hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ bƻȊȊƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜǎ 
 

²ƻǊƪ !ǊŜŀ ŀƴŘ tƭŜƴǳƳǎΥ  
¢ƘŜ !ƳŜǊŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ hǇŜƴ CǊƻƴǘ .ƻƻǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aƻŘǳƭŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜΥ     

tǊƻǘŜŎǝƻƴ bƻȊȊƭŜ 
¦ǎŜŘ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
tŜǊ bƻȊȊƭŜ 
[ Ȅ ² Ȅ I 

aŀȄƛƳǳƳ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

bƻȊȊƭŜ [ƻŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ½ƻƴŜ 

bƻȊȊƭŜ 
hũǎŜǘϝ 

bƻȊȊƭŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ {/w --    уΩ Ȅ муΩсέ {ƛŘŜ Ґ уΩ [ŜƴƎǘƘ-!ǘ CǊƻƴǘ 
            9ŘƎŜ 
²ƛŘǘƘ-/ŜƴǘŜǊ 

лέ ǘƻ сέ ±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘΤ ƴƻȊȊƭŜ 
ƘƻƭŜǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ 
ōƻƻǘƘ ŦǊƻƴǘ 

²ƻǊƪ !ǊŜŀ ¢C уΩ Ȅ уΩ Ȅ муΩсέ !ǊŜŀ Ґ сп ƊΦн 
{ƛŘŜ Ґ уΩ 

[ŜƴƎǘƘ-/ŜƴǘŜǊ 
²ƛŘǘƘ-/ŜƴǘŜǊ 

лέ ǘƻ сέ ±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
5ƻǿƴǿŀǊŘ 

tƭŜƴǳƳ 
 

¢C пΩ Ȅ уΩ Ȅ муΩсέ ±ƻƭǳƳŜ Ґ оупƊΦо 
!ǊŜŀ Ґ онƊΦн 
{ƛŘŜ Ґ уΩ 

[ŜƴƎǘƘ-/ŜƴǘŜǊ 
²ƛŘǘƘ-/ŜƴǘŜǊ 

лέ ǘƻ сέ ±ŜǊǝŎŀƭΣ tƻƛƴǝƴƎ 
5ƻǿƴǿŀǊŘ 

ϝbƻȊȊƭŜ hũǎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-пс 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦрΦм  hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ bƻȊȊƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ǳŎǘǎΥ  
¢ƘŜ 5κt bƻȊȊƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻǊ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŘǳŎǘǎ ǳǇ ǘƻ ну ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ  !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘǳŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 5κt ƴƻȊȊƭŜΦ  ¢ƘŜ ŘǳŎǘ ƴƻȊȊƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ƅƻǿΦ   
 
wƻǳƴŘ 5ǳŎǘǎ 
aŀȄƛƳǳƳ 5ƛŀƳŜǘŜǊ Ґ пс LƴŎƘŜǎ 
                         
wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 5ǳŎǘǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ   
aŀȄƛƳǳƳ tŜǊƛƳŜǘŜǊ Ґ мппΦр LƴŎƘŜǎ 
aŀȄƛƳǳƳ 5ƛŀƎƻƴŀƭ Ґ пс LƴŎƘŜǎ 

wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 5ǳŎǘǎ 
{ƛŘŜ мΣ LƴŎƘŜǎ {ƛŘŜ нΣ LƴŎƘŜǎΣ 

aŀȄƛƳǳƳ 

мн ппΦп 

мп поΦу 

мс поΦм 

му пнΦо 

нл пмΦп 

нн плΦп 

нп офΦн 

нс отΦф 

ну осΦр 

ол опΦу 

он ооΦл 

онΦр онΦр 

оп омΦл 

ос нуΦс 

оу нрΦф 

пл ннΦт 

пн муΦт 

пп моΦп 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-пт 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦрΦм  hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ bƻȊȊƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ hǇŜƴ CǊƻƴǘ .ƻƻǘƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ L{ор!./Φ  ¢ƘŜ  ƴŜǘǿƻǊƪ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ {/wΣ ²! ό¢CύΣ tƭŜƴǳƳ ό¢CύΣ ŀƴŘ 5ǳŎǘ ό5κtύ ƴƻȊȊƭŜǎΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-пу 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦрΦм  hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ bƻȊȊƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ hǇŜƴ CǊƻƴǘ ōƻƻǘƘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘǿƻ L{ор!./ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ L{му!./Φ  ¢ƘŜ ǘǿƻ 
L{ор!./Ωǎ ŜŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ {/w bƻȊȊƭŜΣ ǘǿƻ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ bƻȊȊƭŜǎ ό¢CύΣ ŀƴŘ ŀ tƭŜƴǳƳ bƻȊȊƭŜ ό¢CύΦ  ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ L{му!./ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 5ǳŎǘ bƻȊȊƭŜǎ ό5κtύΤ ƻƴŜ 5κt ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ L{ор!./ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ у 
Ŧƻƻǘ ǿƛŘǘƘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ŀ нпΩ ǿƛŘŜ ōȅ мсΩ ŘŜŜǇ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ όǿƛǘƘ пΩ ŘŜŜǇ tƭŜƴǳƳύ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
L{ор!./ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀ онΩ ǿƛŘŜ ōȅ мсΩ ŘŜŜǇ ²ƻǊƪ !ǊŜŀ όǿƛǘƘ пΩ ŘŜŜǇ tƭŜƴǳƳύ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ L{ор!./ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  5ǳŎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΦ    

SCR

TF

TF

TF

TF

TF

TF

SCR

D/P



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-пф 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦрΦн  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ   

hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ 
5¦/¢ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{му!./Σ {ƛƴƎƭŜ bƻȊȊƭŜ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 
9ƭōƻǿǎ 

L{му!./       м 5κt 

  

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ bƻȊȊƭŜ 

ҁ пл р 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 5κt ƴƻȊȊƭŜ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩпέΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-рл 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦрΦн  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ  

hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎΣ 
{/w99b ŀƴŘ  ²hwY !w9! /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{му!./Σ ¢ǿƻ bƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ 
ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{му!./  

      н 

9ƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΥ 

-¢ǿƻ {/w ƴƻȊȊƭŜǎΤ 

-¢ǿƻ ¢C ƴƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ¢м 

ҁ нн о 

      ¢м ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

ҁ р н 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ мн ŦŜŜǘ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-рм 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎΣ 
5¦/¢ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{му!./Σ ¢ǿƻ bƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ {ƛȊŜΣ ƛƴΦ aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{му!./       н       5κt /ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ 
¢м 

ҁ ос п 

      ¢м ǘƻ bƻȊȊƭŜ ҁ мс о 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 5κt ƴƻȊȊƭŜ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩпέΦ 

о!ΦрΦн  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ  



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-рн 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦрΦн  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎΣ 
{/w99bΣ ²hwY !w9!Σ t[9b¦aΣ ŀƴŘ 5¦/¢ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{ор!./Σ ¢ƘǊŜŜ bƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǘȅΦ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 
9ƭōƻǿǎ 

L{ор!./  

      о 

 !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΥ 

-bмΥ 5κt 

-bн κ bоΥ ¢C 

         ƻǊ 

-bмΥ ¢C 

-bнΥ {/w 

-bоΥ ¢C 

         ƻǊ 

-bм κ bн κ bоΥ ¢C 

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ 
¢м 

м нл о 

      ¢м ǘƻ ¢н м у н 

      ¢м ǘƻ bм ҁ 

  

мп о 

      ¢н ǘƻ bнκbо ҁ 

  

у н 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ мн ŦŜŜǘΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-ро 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦрΦн  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎΣ 
5¦/¢ /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{ор!./Σ CƻǳǊ bƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{ор!./      п  5κt /ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ¢м 

м ол п 

      ¢м ǘƻ ¢н ҁ ф н 

      ¢н ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

ҁ ф н 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 5κt ƴƻȊȊƭŜ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩпέΦ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-рп 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦрΦн  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎΣ 
{/w99b ŀƴŘ ²hwY !w9! /ƻǾŜǊŀƎŜǎΣ L{ор!./Σ CƻǳǊ bƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǘȅΦ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ 
{ŜŎǝƻƴ 

tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{ор!./  

     п 

9ƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΥ 

¢ǿƻ {/w bƻȊȊƭŜǎ ŀƴŘ 

¢ǿƻ ¢C bƻȊȊƭŜǎ 

          ƻǊ 

CƻǳǊ ¢C bƻȊȊƭŜǎ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ¢м 

м нл п 

      ¢м ǘƻ ¢н ҁ р м 

      ¢н ǘƻ 
bƻȊȊƭŜ 

ҁ р н 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴƻȊȊƭŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ мнΩ 



tκb мрлпл {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ tŀƎŜ о!-рр 

¦[ 9· рнлу  !ǇǊƛƭ фΣ нлмо 

о!ΦрΦн  tƛǇƛƴƎ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘǎ όhCt{.ύ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

hǇŜƴ CǊƻƴǘ tŀƛƴǘ {ǇǊŀȅ .ƻƻǘƘΣ L{ор!./Σ CƻǳǊ bƻȊȊƭŜǎΣ ²ƛǘƘ 5ǳŎǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

/ȅƭƛƴŘŜǊ 
{ƛȊŜ 

bƻȊȊƭŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 

bƻȊȊƭŜ ¢ȅǇŜ tƛǇƛƴƎ {ŜŎǝƻƴ tƛǇŜ 
{ƛȊŜΣ ƛƴΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
[ŜƴƎǘƘΣ ƊΦ 

aŀȄƛƳǳƳ 
І ƻŦ 9ƭōƻǿǎ 

L{ор!./ п   

  

/ȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ¢м м нн п 

      ¢м ǘƻ ¢нκ¢о ҁ мл м 

    {/w ¢н ǘƻ {/w ҁ 

  

у н 

    ¢C ¢н ǘƻ ¢C 

ό²ƻǊƪ !ǊŜŀύ 

ҁ 

  

у н 

    ¢C ¢о ǘƻ ¢C 

όtƭŜƴǳƳύ 

ҁ 

  

у н 

  

    5κt ¢о ǘƻ 5κt 

ό5ǳŎǘύ 

ҁ 

  

мл о 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 5κt ƴƻȊȊƭŜ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛǎ ноΩпέΦ  ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ƴƻȊȊƭŜǎ ƛǎ мн ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ 




